
                            บันทึกข้อความ 
ส่วนงาน คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา   โทร. 8702 
ที่ อว. 8205.08/ 2454          วันที่   23  พฤศจิกายน  2565 
เร่ือง  สงรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ประจ าปงบประมาณ               

พ.ศ. 2565 

เรียน  หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

ตามบันทึกที่ อว 8202.02/ว 0825 ลงวันที่ 21 พฤศจิกายน 2565 เรื่อง การสงรายงานการประเมินผล
และการปรับปรุงแผนการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ประจ าปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ความละเอียดทราบแล้วนั้น  

คณะนิติศาสตร์ขอรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนการควบคุมภายใน ประจ าปงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะนิติศาสตร์ ในการประชุมสมัยสามัญ ครั้งที่ 11/2565  
เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ ทั้งนี้ได้จัดส่งไฟล์ข้อมูลรายงานดังกล่าวไปยัง 
E-mail: ratchaneekorn@tsu.ac.th เพ่ือด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

 
 
 

               (ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ  ทองขะโชค) 
                                 คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565) 

 
 
 
 

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 

 

 

 

 

 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน  

พ.ศ. 2561 



 
 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

รายการ                     หน้า 

๑. รายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน      1 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
๒. แบบ ปย.4 : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน      6 
 สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
๓. แบบ ปย. 5 : รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาการ   11 

ดำเนินงาน สิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 
เอกสารภาคผนวก  :  
กระดาษทำการ แบบประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้าน  17 องค์ประกอบ   34 
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   คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
ภารกิจตามกฎหมายที่

จัดตั้งหน่วยงาน/
วัตถุประสงค์ 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน) 

1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
วัตถุประสงค์ 
  1.1 เพ่ือวัดประเมินผลใน
การจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และได้ตาม
มาตรฐานของหลักสูตร 

 
 

วิธีการวัดประเมินผลยังไม่หลากหลาย 
และสอดคล้องกับบริบทของรายวิชา  

 
 

1. - อบรมการวิธีการวัดประเมินผลให้
หลากหลายและสอดคล้องกับบริบทของ
รายวิชา 

2. - ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนพัฒนา
สารสนเทศที่ตอบสนองในการวัด
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ และ
งานพัฒนานิสิต 
(ผศ.ศุภวีร์  
เกลี้ยงจันทร์)/
ประธาน
สาขาวิชา
นิติศาสตร์/งาน
บริการการศึกษา 

พฤษภาคม 
2565 

 

 
 
การควบคุมที่มีอยู่สามารถลดความเสี่ยงได้ระดับที่

ยอมรับได้ 

- มีการประชุมการหารือแนวทางการ
ดำเนินการจัดสอบปลายภาคประจำภาคเรียน
ที ่2 ปีการศึกษา 2564 ในวันศุกร์ที่ 4 
กุมภาพันธ์ 2565  ผ่านระบบ Webex 
Meeting เพ่ือกำหนดวิธีการวัดประเมินผลให้
สอดคล้องกับบริบทของรายวิชา 

- ใช้ Google frorm เป็นช่องทางสำรอง 
หรือช่องทางหลักในกรณีท่ี MOOC มีปัญญา
หรือเกิดความขัดข้อง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน) 

 ยงัไม่มกีารผลกัดนัใหม้กีารด าเนินการ
หลกัสตูรต่อเนื่องและการบรกิาร
วชิาการเพื่อการหารายไดเ้ชงิรุก 

1. มอบหมายผูช้่วยคณบดฝ่ีายพฒันา
ทกัษะผูป้ระกอบการ และงานบรกิาร
วชิาการด าเนินการหลกัสตูรตอ่เนื่องและ
การบรกิารวชิาการเพื่อการหารายไดเ้ชงิ
รุก 
2. จดัท าขอ้ตกลงก่อนปฏบิตังิานโดย
มอบหมายคณาจารยบ์างกลุ่มทีเ่น้นการ
บรกิารวชิาการเพื่อแสวงหารายไดใ้หก้บั
องค์กร 

ผูช้่วยคณบดฝ่ีาย
พฒันาความเป็น
ผูป้ระกอบการ 
(ผศ.ชลรีตัน์  
มเหสกัขกุล)/

สุดารตัน์ ต าฝ้าย 

เมษายน  2565 

 

การควบคุมทีม่อียู่สามารถลดความเสีย่งได้
ระดบัหนึ่งแต่ยงัไม่เพยีงพอ 

- ไดด้ าเนินการพฒันาหลกัสตูร Non degree 
หลกัสตูรใหม่ จ านวน 2 หลกัสตูร ดงันี้ 
1) หลกัสตูรประกาศนียบตัรนวตักรรมการ

บรหิารจดัการหนี้ 
2) หลกัสตูรประกาศนียบตัรนวตักรรม

กฎหมายเพื่อพฒันาผูป้ระกอบการธุรกจิ
ประกนัภยั 

- มจีดัโครงประชุมวชิาการระดบัชาตทิาง
นิตศิาสตร ์ครัง้ที ่1 ภายใตห้วัขอ้ “นวตักรรม
ทางกฎหมาย” ในระหว่างวนัที ่25 มนีาคม – 
28 พฤษภาคม 2565 
- มกีารจดัท าขอ้ตกลงก่อนปฏบิตังิานโดย
มอบหมายพนักงานพเิศษ สายคณาจารย ์
ต าแหน่งอาจารย ์ใหม้กีารบรกิารวชิาการเพื่อ
แสวงหารายไดใ้หก้บัองคก์ร 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน) 

3. ด้านการวิจยั 
วตัถปุระสงค ์
3.1 พฒันาศกัยภาพนักวจิยั
ใหส้ามารถสรา้งผลงานวจิยั
ในระดบันานาชาต ิ
ตอบสนองยุทธศาสตรด์น้
การวจิยัของประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
1. จดัการวจิยัแบบบรูณาการทีต่อบโจทย์
รฐับาลและสงัคม ในวนัที ่13 มกราคม 
2565 
2. จดักจิกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้รยีนรูม้ี
การสง่เสรมิการผลติงานวจิยัทีใ่หน้ิสติมี
สว่นร่วมอย่างต่อเนื่อง 
3. จดัท าขอ้ตกลงก่อนปฏบิตังิาน และ
มอบตวัชวีดัสูร่ายบุคคลเพื่อผลกัดนัการ
วจิยั 

 
 

รองคณบดฝ่ีาย
บรกิารวชิาการ
และงานพฒันา

นิสติ / 
วรีะ  ชุมช่วย 

เมษายน 2565 

การควบคุมที ่มีอยู ่สามารถลดความเสี ่ยงได้

ระดับหนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอ 

- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระเบียบ

วิธีวิจัยเบื้องต้น การสืบค้นข้อมูล และการเขียน

อ้างอิงการวิจัย สำหรับนิสิตที่ 4 ในปีการศึกษา 

2564 ในวันที่ 6 พฤษภาคม 2565 

- จัดท าข้อตกลงก่อนปฏิบัติงานโดย
มอบหมายพนั ก ง านมหาวิทยาลัย  ส าย
คณาจารย์ ต าแหน่งอาจารย์ ให้มีการตีพิมพ์
เผยแพร่งานวจิยัใน ระดบัชาต/ินานาชาติ และ
การขอทุนวจิยัจากแหล่งทุนภายนอก 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน) 

4. ด้านการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ 
4.1  เพ่ือให้องค์กรประเมิน
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การดำเนินงานที่อาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการ
เงิน ตลอดจนได้กำหนด
มาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
ยังไม่มีระบบการประเมินรูปแบบการ 
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ เพื่อ
หามาตรการควบคุมความเสี่ยงได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

 
 
มอบหมายประธานสาขาวิชานิติศาสตร์ 
และงานบริการการศึกษาดำเนินการ
ประเมินรูปแบบการการจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ ทั้งระบบ พร้อมหา
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

 
 

รองคณบดฝ่ีาย
บรกิารวชิาการ
และงานพฒันา

นิสติ  
/ประธาน
สาขาวิชา

นิติศาสตร์/งาน
บริการการศึกษา 
พฤษภคม 2565 

 
 
การควบคุมทีม่อียู่สามารถลดความเสีย่งได้
ระดบัทีย่อมรบัได ้

- มอบหมายให้นายยุทธชัย  ด้วงสวัสดิ์ 
ประเมินรูปแบบการการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์ ทั้งระบบ พร้อมหามาตรการควบคุม
ความเสี่ยง 

2.2 เพ่ือให้องค์กรมี
กระบวนการสื่อสารข้อมูล
กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารที่

ช่องทางการสื่อสารยังไมเ่หมาะสม และ
ไม่สามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกอย่างแท้จริง  

1. มอบหมายนักวิชาการพัสดุดำเนินการ
สื่อสารเกี่ยวกับการจัดซื่อจัดจ้างในเชิงรุก 
และพัฒนากระบวนการสื่อสารข้อมูลให้มี
ประสิทธิภาพ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนา

นวัตกรรม/ 
เมวดี/กาญจน

รัตน์  

การควบคุมทีม่อียู่สามารถลดความเสีย่งได้
ระดบัทีย่อมรบัได ้

- มอบหมายให้นางเมวดี ขวัญศรี 
นักวิชาการพัสดุ สื่อสารเชิงรุกโดยการโทรศัพท์
ไปยังผู้ประกอบการโดยตรง , ระบบ eGP, 
ระบบจัดซื้อจัดจ้าของมหาวิทยาลัย
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน) 

เหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน  

2. มอบหมายเจ้าหน้าที่สื่อสารองค์กร 
ดำเนินการสำรวจช่องทางการสื่อสารที่
เหมาะสม เพ่ือสามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที่สำคัญ ได้แก่ ผู้ปกครอง, ลูกค้า
ในอนาคต และสถานประกอบการ และ
ดำเนินการสื่อสารองค์ในเชิงรุกต่อไป 

 

มีนาคม 2565 http://procure.tsu.ac.th/, LINE และมีการ
ประสานติดตามอย่างต่อเนื่อง 

- มอบหมายให้นางสางนันทชิา  ถนอม
ทรัพย์สิน สำรวจช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม 
เพ่ือสามารถเข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ 
ได้แก่ ผู้ปกครอง, ลูกค้าในอนาคต และสถาน
ประกอบการ และดำเนินการสื่อสารองค์ในเชิง
รุก  

 

(ศาสตราจารย์ ดร. กรกฎ  ทองขะโชค) 
                คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

                                                                                                                                                               วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 
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คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 องค์กรแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความ
ซื่อตรง และจริยธรรม 
1.2 องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบ
ต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
1.3 ผู้บริหารขององค์กรจัดให้มีโครงสร้างขององค์กร สาย
การบังคับบัญชา อำนาจหน้าที ่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรภายใต้การ
กำกับดูแลของผู้บริหาร 
1.4 ผู้บริหารขององค์กรแสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและมีหน้าที่ในการกำกับดูแลให้มีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
1.5 องค์กรแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ
พัฒนาและรักษาบุคลากรที ่ม ีความรู ้ความสามารถที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู ้บริหารมีการตัดสินใจโดยยึดมั ่นในคุณค่าของ
ความซ ื ่อตรงและจร ิยธรรม ม ีการกำหนดแนวทาง
มาตรการพร้อมบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร และมี
การสื่อสารให้บุคคลากรทุกคนถือปฏิบัติ มีการติดตาม
และประเมินผลโดยผู ้บริหารที ่เกี ่ยวข้อง หากพบการ
กระทำที่การฝ่าฝืนจะดำเนินการตามกระบวนการสอบ
ข้อเท็จจริง และรายงานผู้บริหารทราบพร้อมดำเนินการ
ตามแนวทางที่ได้กำหนดไว้ มีหน่วยตรวจสอบภายในซึ่ง
เป็นหน่วยงานที่มีอิสระจากฝ่ายบริหารมีหน้าที่กำกับดแูล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ผู้บริหารจัดให้
มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กรภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล มีการ
กำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื ่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรมีระบบการประเมินและสร้าง
สร้างแรงจูงใจเพื ่อส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั ่นในความ
ซื่อตรงและจริยธรรมในการดำเนินงานเชื่อมโยงกับการ
คัดเลือกบุคลากรดีเด่นประจำปี 

 
ข้อสรุป 

ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น ข อ ง                   
คณะนิติศาสตร์ในภาพรวมมีการควบคุมในเหมาะสม 
เพียงพอ โดยผู้บริหารให้ความสำคัญและเป็นแบบอย่างใน
การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง 
และจริยธรรม มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 

แบบ ปย.4 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  2.1 หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
2.2 หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี ่ยงที ่ส ่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
2.3 หน ่วยงานระบ ุความเส ี ่ยงท ี ่ม ีผลต ่อการบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคล ุมทั้ ง
หน่วยงานและวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 
2.4 หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน     
 
 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้วิเคราะห์ความ
เสี ่ยงโดยการประเมินความสำคัญและผลกระทบทุก
ประเภทที่อาจเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน 
การรายงานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทั้งนี้ได้มีการสร้างมาตรการและแผนปฏิบัติ
งานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เสี่ยงนั้น (acceptance)  การลดความเสี่ยง (reduction)  
การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับ
ความเสี่ยง (sharing) ทั้งนี้มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ให้
ผู ้บริหารทุกระดับที่เกี ่ยวข้องดำเนินการบริหารจัดการ
และควบคุมความเสี่ยง 

คณะประเมินโอกาสที ่จะเกิดการทุจริตขึ ้น โดย
ครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น ด้านการเงิน พัสดุ 
และคณะได้ทบทวนเป ้าหมายการปฏิบ ัต ิงานอย ่าง
รอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่
กำหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของ
การให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่
มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระทำไม่เหมาะสม  เช่น  
ไม่ตั้งเป้าหมายของคณะไว้สูงเกินความเป็นจริงจนทำให้
เกิดแรงจูงใจในการรายงานข้อมูลอันเป็นเท็จ โดยใช้การ
สื่อสารให้บุคลากรตระหนักถึง ความชอบด้วยกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีทั้งนี้คณะ
ได้ดำเนินการทบทวนแผนบริการความเสี่ยงและควบคุม
ภายในรายไตรมาส โดยประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัย
ภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินพันธกิจ 
และได้กำหนดมาตรการที ่ตอบสนองความต่อปัจจัยที่
เปลี่ยนแปลง มีการรายงานด้านการเงินแบบ Real-Time 
มีการสื ่อสารแผนการบริหารความเสี ่ยงและควบคุม
ภายในให้บุคลากรรับรู้และเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของแผน
ในการประชุมบุคลากร และมีการติดตามการดำเนินงาน
ทุกไตรมาส 

คณะได้มีการกำหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงระบบการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลแบบออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพอย่างไรก็ตามยัง
ขาดการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงาน 
ที ่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร การ
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
ควบคุมภายใน คือยังไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และ
การประเมินการดำเนินงานตามแผนฯ  แต่อย่างไรก็ตาม
ย ังขาดการประเม ินการเปล ี ่ยนแปลงร ูปแบบการ
ดำเนินงาน ที ่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
องค์กร การควบคุมภายใน คือยังไม่มีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน และการประเมินการดำเนินงานตามแผนฯ  
ข้อสรุป 

การประเมินการควบคุมภายในของคณะในภาพรวม
เหมาะสม เพียงพอ โดยคณะได้นำระบบบริหารความเสี่ยง
ที่ของ COSO มาใช้ และมีการจัดการกับความเสี่ยง ต่าง 
ๆ จากผลการประเมินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถ
กำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้นใน
อนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปมีการกำหนด
วิธ ีการควบคุมเพื ่อป้องกันความเสี ่ยง มีความชัดเจน 
ระบบรายงานทางการเงินแบบ Real-Time และมีการ
สื่อสารแผนบริการความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่ว
ทั้งองค์กร อย่างไรก็ตาม ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติมซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมภายใน
เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้
3.2 หน่วยงานจัดให้มีการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลสำเร ็จท ี ่คาดหว ังและข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
3.3 หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไป
ด้านเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ผู้บริหารได้กำหนดโครงสร้างตามพันธกิจโดยนำกล
ยุทธ์มาเป็นเครื ่องมือในการบริหารจัดการให้ส่วนงาน
บรรลุว ิส ัยทัศน์ โดยมีการกำหนดข้อตกลงก่อนการ
ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรทุกระดับ พร้อมทั ้งกำหนด
แผนพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมีความสามารถ 
และกำหนดโครงสร้างการบริหารโดยคำนึงถึงความ
รับผิดชอบแบบกลุ่มทั้งนี้ได้มีการติดตามรายไตรมาส และ
รายปี มีการเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยว
โยงกัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการทำ
รายการระหว่างกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์   
       แต่อย่างไรก็ตามยังขาดการกำหนดความเชื ่อโยง
ระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมทั ่วไปของระบบสารสนเทศ 
นอกจากน ี ้ ย ั งขาดทบทวนกระบวนการปร ับปรุ ง
กระบวนการในระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนให้
มีความเหมาะสมอยู่เสมอ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
ข้อสรุป 

ในภาพรวม คณะมีกิจกรรมควบคุมที ่เหมาะสม
เพียงพอ และสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ตามสมควรโดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติโดยผู ้บริหาร กำกับดูแลให้มีการ
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็ตามยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 หน่วยงานจัดทำหร ือจ ัดหาและใช ้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด 
4.2 หน่วยงานมีการสื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
4.3 หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่อง
ที ่มีผลกระทบต่อการปฏิบัต ิตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 

   มหาว ิทยาล ัย/คณะได ้จ ัดหาและใช ้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายใน เช่น ระบบการจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ การเงิน พัสดุ งานบุคคล 
งานสารบรรณ งานการประชุม การประกันคุณภาพ
การศึกษา เป็นต้น และมีการสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจและ
เห็นความสำคัญของการใช้ระบบดังกล่าวทั่วทั้งองค์กร 
เพื ่อการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
วิเคราะห์ต ้นทุนและผลประโยชน์ที ่จะได้ร ับ รวมถึง
ประมาณและความถูกต้องของข้อมูล การรายงานข้อมูลที่
สำคัญความสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัต ิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่
ต้องการ เช่น การกำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร 
รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู ้สอบบัญชี   ผู้
ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรม
พบปะหาร ือระหว ่างคณะกรรมการและผ ู ้บร ิหาร
นอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ 
     อย่างไรก็ตามยังไม่มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มี
ส ่วนได้เส ียภายนอกองค์กรที่ม ีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื่อสารที่ยังเหมาะสม หรือสามารถเข้าถึงผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญองขององค์กร นอกจากนี้ยังขาด
การสื ่อสารเชิงร ุก และไม่ครอบคลุมผ ู ้ม ีส ่วนได ้ เสีย
ภายนอกเพ ื ่อสน ับสน ุนการควบค ุมภายในอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 
ข้อสรุป 

สารสนเทศและการสื่อสารในภาพรวมมีการควบคุม
ในระดับเพียงพอ อย่างไรก็ตาม ยังต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมซึ่งได้รายงานไว้แล้ว 

 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
5.1 หน่วยงานระบุ พัฒนาและดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นราย
ครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติ
ตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
5.2 หน่วยงานประเมินผลและสื ่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหาร
และผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไข
อย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารระดับสูงได้กำหนดแนวทางในการปฏิบัติทั้ง
ในด้านจริยธรรมและข้อห้ามตามกฎหมายและดำเนินการ
ตรวจสอบให้เป็นไปตามแนวทางที ่ได้กำหนดไว้ โดย
กำหนดให้ผู้มีอำนาจอนุมัติ อนุญาต เป็นบุคคลคนละกลุ่ม
กับผู้ปฏิบัติหน้าที่  รวมถึงมีการดำเนินการในกรณีที่ได้รับ
สื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในและดำเนินการ
เพื่อติดตามวิเคราะห์เพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ย่างทันท่วงที  
ข้อสรุป 

กิจกรรมการติดตามผลในภาพรวมมีการควบคุมใน
ระดับเพียงพอ  

ผลการประเมินโดยรวม :- 
คณะนิติศาสตร์มีการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอ ที ่จะทำให้การ

ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุม เพ่ือให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
เหมาะสมไว้แล้วดังนี้ 

1. ปรับปรุงการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงาน ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของ
องค์กร การควบคุมภายใน คือ การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน และการประเมินการดำเนินงานตามแผนฯ เพ่ือ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุตามเป้าหมาย 

2. ปรับปรุงการกำหนดความเชื่อโยงระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลด
ขั้นตอน ลดความผิดพลาด และสามารถใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ปรับปรุงกระบวนการในระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนให้มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเพ่ือการดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศ 

4. ปรับปรุงกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร และช่องทางการสื่อสารที่สามารถ
เข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญขององค์กร เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการควบคุมภายใน 

5. ปรับปรุงกระบวนการสื่อสารเชิงรุก เพื่อให้ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียภายนอกเพื่อสนับสนุนการควบคุม
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการรายได้ภาคสมทบให้ประสิทธิภาพ 
7. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตที่พึงประสงค์ร่วมกับสถานประกอบการณ โดยสำรวจความ

ต้องการของผู ้ใช้บัณฑิต/ศิษย์เก่าเพื ่อทราบสมรรถนะที ่พึงประสงค์  และทบทวนรายวิชาที ่มุ ่งเน้นทักษะ
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ผู้ประกอบการ หรือมีผลงานเชิงนวัตกรรม และออกแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีผู้ประกอบการมา
ถ่ายทอดประสบการณ์วิชาชีพ หรือนวัตกรรม 

8. ปรับปรุงระบบอาจารย์ที่ปรึกษา และระบบการส่งเสริมและพัฒนานิสิตเพื่อให้นิสิตสำเร็จการศึกษาตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพ 

9. ปรับปรุงระบบการควบคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน
ออกแบบกิจกรรมการจัดการเร ียนการสอน  วิธ ีการวัดและประเมินผลที ่สอดคล้องกับ Course Learning 
Outcomes (CLOs) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10. ปรับปรุงระบบพัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อมุ่งเน้นทักษะในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อรับทุกจาก
แหล่งทุนภายนอก 

11. ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการหลักสูตรต่อเนื่องและการบริการวิชาการเพ่ือการหารายได้เชิงรุก 

            
                   (ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ  ทองขะโชค) 

                                  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
                                 30 กันยายน  2565 
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คณะนิติศาสตร ์
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

1. การผลิตบัณฑิต 
วัตถุประสงค์ 
1.1 เพื่อผลิตนิสติและบัณฑิต
ให้มีทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคมเป็นท่ี
ยอมรับในวงวิชาชีพ 

 
 
ระบบการส่งเสริมให้นิสิต
หรือบัณฑติมีความเป็น
ผู้ประกอบการ หรือมผีลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคมยังไมม่ี
ประสิทธิภาพเพียงพอ 
  
 

 

1. พัฒนาคณาจารย์ใหม้ี
สมรรถนะด้านการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นทักษะ
ผู้ประกอบการ และทักษะ
เชิงปฏิบัติแก่นิสติ 
2. จัดทำข้อตกลงก่อน
ปฏิบัติงานประจำปี เพื่อ
มอบหมายคณาจารย์ใน
การพัฒนานิสิตใหม้ีทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
และการสรา้งนวัตกรรม
สังคมของนิสิต และมีการ
ประเมินผลการการ
ปฏิบัติงานประจำปีเพื่อ

 
 
4 

ต้องปรับปรุง 

 
 
บัณฑิตยังขาด
ประสบการณ์ และความ
ชำนาญในการประกอบ
ธุรกิจ 

 
 
1. ปรับปรุงหลักสูตร โดยทบทวน
รายวิชาที่มุ่งเน้นทักษะ
ผู้ประกอบการ หรือมผีลงานเชิง
นวัตกรรม  
2. ออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนให้มผีู้ประกอบการ
มาถ่ายทอดประสบการณ์วิชาชีพ 
หรือนวัตกรรม 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะกำลังคน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนด้วยการสร้างนวัตกรรม
และการใช้เทคโนโลย ี

 
 

งานบริการการศึกษา 
(ประธานสาขาวิชา/

อาจารยผ์ู้สอน/ธานินท/์
ยุทธชัย) 

31 สิงหาคม 2566 

แบบ ปย.5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

พิจารณาเงินเพิ่มประจำปี
ตามผลงาน 
3. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลเพื่อ
พัฒนาอาจารย์ให้มีพัฒนา
สมรรถนะด้านการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
และการสรา้งนวัตกรรม
สังคมของนิสิต และมีประ
ติดตามประเมินผลในรอบ 
6 เดือน 8 เดือน และ 12 
ดือน เพื่อให้บุคลากร
สามารถพัฒนาสมรรถนะ
ได้ตามแผน 
4. จัดทำร่างหลักสูตร 
Non degree การ
เสรมิสร้างสมรรถนะ ใน
การสร้างนวัตกรรมทาง 
สังคม จำนวน 2 หลักสตูร

5. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
เป็นผู้ประกอบการของนัก
กฎหมาย 
6. โครงการสร้างความร่วมมือ
และแลกเปล่วนเรียนรู้กับ
เครือข่ายเพื่อสร้างนวัตกรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

คือ 1) หลักสูตรการ
บริหารจดัการหนี้ 2) 
หลักสตูรกระบวนการ
ยุติธรรมทางเลือก โดยทั้ง 
2 หลักสูตรคณะกรรมการ
สภาวิชาการมหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2565 เมื่อวันเสาร์ที่ 6 
สิงหาคม 2565 มีมติ
อนุมัติในหลักการโดยให้
ดำเนินการแกไ้ขเพิ่มเติม
ตามข้อเสนอแนะ 
5. จัดโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการกับสถาน
ประกอบการภาคเอกชน  
และลงนามความร่วมมือ 
MOU ร่วมกับเครือข่าย
ภาคเอกชน : การจัดการ
เรียนการสอน การบริการ
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

วิชาการ การวิจัย ท่ีเน้น
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ และ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้ประกอบการ
ภาคเอกชน วันพุธท่ี 18 
พฤษภาคม 2565 
6.จัดโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้พื่อสรา้งเครือข่าย
การพัฒนานวัตกรรมสังคม 
ในวันท่ี 18 พ.ค. 2565 
7. จัดประชุมวิชาการการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 
ครั้งท่ี 1 ภายใต้หัวข้อ 
นวัตกรรมทางกฎหมาย 
ในวันท่ี 28 พ.ค. 2565 
เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์ 
นิสิต ศิษย์เก่า และ
บุคลากร เผยแพร่
นวัตกรรมสูส่ังคม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

8. จัดตั้งศูนย์ประกอบการ
สำหรับนักกฎหมายภายใต้
ศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน ใน
วันท่ี 10 ม.ค. 2565 
9. จัดโครงการทักษิณถิ่น
ยุติธรรม นำยุติธรรมสู่
ชุมชน (รอบรั้ว
มหาวิทยาลยั) : ผลติสื่อให้
ความรู้ทางด้านกฎหมาย
เกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการแก่ชุมชน 
ในระหว่างวันท่ี 21 มี.ค. – 
18 พ.ค. 2565 
- ดำเนินงานโครงการ
อบรมทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่นิสติ 
ในวันท่ี 9 มี.ค. 2565 
- ดำเนินงานโครงการ
อบรมการผลติสื่ออย่าง
สร้างสรรค์ในการนำเสนอ
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

งานด้านกฎหมาย ในวันท่ี 
26 ก.พ. 2565 
- ดำเนินงานโครงการ 
Design Thinking 
(พื้นฐานการคิดเชิง
ออกแบบ) ในวันท่ี 9 มี.ค. 
2565 

   1.2 ส่งเสริมให้บัณฑิตระดับ
ปริญญาตรไีด้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
(ไม่นับศึกษาต่อและอยูร่ะหว่าง
การอบรมของสำนักอบรมสภา
ทนายความ) (LAW04)  

บัณฑิตระดบัปริญญาตรีได้
งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี มีจำนวน
ค่อนข้างน้อย (ร้อยละ ร้อย
ละ 37.556) 

1. จัดทำข้อตกลงก่อน
ปฏิบัติงานประจำปี เพื่อ
มอบหมายคณาจารย์ใน
การพัฒนานิสิตใหม้ีทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
และการสรา้งนวัตกรรม
สังคมของนิสิต และมีการ
ประเมินผลการการ
ปฏิบัติงานประจำปีเพื่อ
พิจารณาเงินเพิ่มประจำปี
ตามผลงาน 
2. จัดทำแผนพัฒนา

4 
ต้องปรับปรุง 

บัณฑิตว่างงาน/ไม่
สามารถประกอบอาชีพ
อิสระ 

1. สำรวจความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต/ศิษย์เกา่เพื่อทราบ
สมรรถนะที่พึงประสงค์  
2. ปรับปรุงหลักสูตรและพัฒนา
สมรรถนะบณัฑิตที่พึงประสงค์
ร่วมกับสถานประกอบการณ ์
1. ปรับปรุงหลักสูตร โดยทบทวน
รายวิชาที่มุ่งเน้นทักษะ
ผู้ประกอบการ หรือมผีลงานเชิง
นวัตกรรม  
2. ออกแบบกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนให้มผีู้ประกอบการ

งานบริการการศึกษา 
(ประธานสาขาวิชา/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนา
ความเป็น

ผู้ประกอบการ/อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/
ธานินท์/ยุทธชัย/พิธาน) 

31 สิงหาคม 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

บุคลากรรายบุคคลเพื่อ
พัฒนาอาจารย์ให้มีพัฒนา
สมรรถนะด้านการจดัการ
เรียนการสอนที่เน้นทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
และการสรา้งนวัตกรรม
สังคมของนิสิต และมีประ
ติดตามประเมินผลในรอบ 
6 เดือน เพื่อให้บุคลากร
สามารถพัฒนาสมรรถนะ
ได้ตามแผน 
3. จัดทำร่างหลักสูตร 
Non degree การ
เสรมิสร้างสมรรถนะ ใน
การสร้างนวัตกรรมทาง 
สังคม จำนวน 2 หลักสตูร
คือ 1) หลักสูตรการ
บริหารจดัการหนี้ 2) 
หลักสตูรกระบวนการ
ยุติธรรมทางเลือก โดยทั้ง 

มาถ่ายยทอดประสบการณ์
วิชาชีพ หรือนวัตกรรม 
3. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะกำลังคน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนด้วยการสร้างนวัตกรรม
และการใช้เทคโนโลย ี
5. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
เป็นผู้ประกอบการของนัก
กฎหมาย 
6. โครงการสร้างความร่วมมือ
และแลกเปล่วนเรียนรู้กับ
เครือข่ายเพื่อสร้างนวัตกรรมและ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

2 หลักสูตรคณะกรรมการ
สภาวิชาการมหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2565 เมื่อวันเสาร์ที่ 6 
สิงหาคม 2565 มีมติ
อนุมัติในหลักการโยให้
ดำเนินการแกไ้ขเพิ่มเติม
ตามข้อเสนอแนะ 
4. จัดโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการกับสถาน
ประกอบการภาคเอกชน  
และลงนามความร่วมมือ 
MOU ร่วมกับเครือข่าย
ภาคเอกชน : การจัดการ
เรียนการสอน การบริการ
วิชาการ การวิจัย ท่ีเน้น
ทักษะความเป็น
ผู้ประกอบการ และ
ตอบสนองความต้องการ
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

ของผู้ประกอบการ
ภาคเอกชน ในวันพุธท่ี 18 
พ.ค.2565 
5. โครงการแลกเปลีย่น
เรียนรูเ้พื่อสรา้งเครือข่าย
การพัฒนานวัตกรรมสังคม 
ในวันท่ี 8 พ.ค.2565 
6. จัดโครงการจัดตั้งศูนย์
ประกอบการสำหรับนัก
กฎหมายภายใต้ศูนย์
นิติศาสตร์ชุมชน ในวันท่ี 
10 ม.ค. 2565 
7. โครงการโครงการ
ทักษิณถิ่นยุติธรรม นำ
ยุติธรรมสู่ชุมชน (รอบรั้ว
มหาวิทยาลยั) : ผลติสื่อให้
ความรู้ทางด้านกฎหมาย
เกี่ยวกับการเป็น
ผู้ประกอบการแก่ชุมชน 
ในระหว่างวันท่ี 21 มี.ค. – 



21 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

18 พ.ค. 2565 
8. โครงการอบรมทักษะ
การเป็นผูป้ระกอบการ
ให้แก่นิสิต ในวันที่ 9 มี.ค. 
2565 
9. โครงการ Law 
Achievement : เขยีน
เรซูเม่อย่างไรให้ปัง จบ
ใหม่ยังไงก็ได้งาน ในวันท่ี 
23 ก.พ. 2565 
10. จัดโครงการแนะแนว
การศึกษาต่อและแนะนำ
อาชีพ ในวันท่ี 5 เม.ย. 
2565 
11. จัดโครงการปัจฉมิ
นิเทศ ประจำปีการศึกษา 
2564 ในวันที่ 31 พ.ค. 
2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

   1.3 ส่งเสริมให้นิสติระดับ
ปริญญาตรสีำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  

นิสิตระดับปริญญาตรสีำเร็จ
การศึกษาได้ตามระยะเวลา
ที่กำหนดค่อนข้างน้อย (ร้อย
ละ ร้อยละ 66) 

1. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
2. จัดให้มีคณะกรรมการ
คลินิกเด็กอ่อนเพื่อ
ช่วยเหลือผูเ้รียนที่มผีลการ
เรียนตำ่ให้สามารถจบ
การศึกษาได้ตามแผน 
3. จัดโครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรเูพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน ในวันที่ 8 พ.ค. 
2565 
4. โครงการพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รียน (คลินิก
เด็กอ่อน) ประจำป
การศึกษา 2564 ใน
ระหว่างวันท่ี 9 ต.ค. 2564 
– 6 มี.ค. 2565 
5. โครงการ Law 
Achievement : เขยีน
เรซูเม่อย่างไรให้ปัง จบ
ใหม่ยังไงก็ได้งาน ในวันท่ี 

4 
ต้องปรับปรุง 

นิสิตไม่สามารถสำเร็จ
การศึกษาได้ตาม
แผนการเรียน 

1. พัฒนาระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
2. พัฒนาระบบการส่งเสริมและ
พัฒนานิสิต 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีน 
4. โครงการพัฒนาหลักสูตร
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

งานบริการการศึกษา 
(รองคณบดฝี่ายวิชาการ
ฯ/ประธานสาขาวิชา/
อาจารย์ที่ปรึกษา/
ธานินท์/ยุทธชัย/กรีฑา) 
31 สิงหาคม 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

23 ก.พ. 2565 
6. จัดโครงการอบรมการ
จัดการความเครียดและ
พัฒนาความฉลาดทางด้าน
อารมณ์ ในวันที่ 26 ก.พ. 
2565 
7. จัดโครงการพีส่อนน้อง 
ในวันท่ี 16 มี.ค. 2565 
8. จัดโครงการฝึกเขียน
ตอบข้อสอบกฎมหาย 
สำหรับนสิิตชั้นปีที่ 1) ใน
วันท่ี 27 ส.ค. 2565 

1.4 พัฒนาระบบการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นทักษะเชิง
ปฏิบัต ิ

ระบบการจัดการเรยีนการที่
เน้นทักษะการปฏิบตัิยังไม่
สอดคล้องกับ ELOs 

1. กำหนดให้คณาจารยส์่ง 
มคอ. 3 ก่อนเปิดภาค
การศึกษา อย่างน้อย 60 
วัน 
2. มีคณะกรรมการทวน

3 
พอใช้ 

อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูรและอาจารย์
ผู้สอนไม่สามารถ
ออกแบบกิจกรรมการ
จัดการเรียนการสอน 
วิธีการวัดและ
ประเมินผลที่สอดคล้อง

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ “การ
จัดการเรียนการสอนตามแนวทาง 
Outcome -Base Education 
(OBE) และวิธีการเขียนผลการ
เรียนรูร้ะดับรายวิชา (Course 
Learning Outcome: CLO)” 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการกลางเพื่อ

ประธานสาขาวิชา/
กรีฑา/ยุทธชัย 

 31 มี.ค. 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

สอบข้อสอบและการ
ประเมินผล 

กับ Course Learning 
Outcomes (CLOs) ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทบทวนการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีน 
4. โครงการเสริมสรา้งทักษะด้าน
กฎหมาย 
5. โครงการพัฒนาผุเ้รียนด้าน
สมรรถนะสากล (Exchange                
e Student) 
6. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรยีนด้านการสร้างนวัตกรรม
และการใช้เทคโนโลย ี
7. โครงการพัฒนาศักยภาพการ
เป็นผู้ประกอบการของนัก
กฎหมาย 
8. โครงการความร่วมมือและ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับเครือข่าย
เพื่อสร้างนวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

2. ด้านการวิจัย 
วัตถุประสงค ์
   2.1 พัฒนาศักยภาพนักวิจัย
ให้สามารถสรา้งผลงานวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ตอบสนอง
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ
ประเทศ 

 
 
บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจยุทธศาสตร์การวจิัย
ระดับชาต/ิระดับ
มหาวิทยาลยั 

 

1. จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ท้ังในระดับส่วน
งานและรายบุคคล เพื่อ
พัฒนาทักษะในการจัดทำ
ข้อเสนอ วิจัยและงาน
บริการวิชาการ เพื่อให้
ได้รับทุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 
2. จัดโครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรในการ
เขียนข้อเสนอแผนงานชุด
โครงการวิจัยและการ
บริการวิชาการเพื่อให้
ได้รับการสนบัสนุนทุนจาก
แหล่งทุนภายนอก ในวันท่ี 
31 พ.ค. 2565  
3. จัดโครงการฝึกอบรม
การใช้เครื่องมือวิจัยท่ี

 
 
3 

พอใช้ 

 
 
บุคลากรขาดทักษะใน
การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อรับทุก
จากแหล่งทุนภายนอก 

 
 
1. โครงการสนับสนุนทุนวิจัยการ
วิจัยคณะนติิศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรในการเขียนข้อสเนอ
แผนงานชุดโครงการวิจัยเพื่อให้
รับทุนสนับสนุนจากแหล่งทุน
ภายนอก 

 
 

งานวิจัย 
(รองคณบดฝี่ายวิชาการ

ฯ/ วีระ 
31 มกราคม 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

เหมาะสมกับงานวิจัยเชิง
พื้นที ่ในวันท่ี 31 พ.ค. 
2565 โดยบุคลากรได้รบั
ทุนสนับสนุนจากแห่งทุน
ภายนอก จำนวน  5 
โครงการ บรรลตุาม
เป้าหมาย  (3 โครงการ) 
ดังนี ้
   1) โครงการส่งเสรมิสิทธิ
เสรีหภาพและสิทธิ
มนุษยชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
ภาคใต้ กิจกรรมศึกษาและ
สรุปผลการเรยีนรู้ดา้น
สิทธิมนุษยชนท่ีสอดคล้อง
กับบริบทการศึกษาพหุ
วัฒนธรรมในพื้นที่จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ของผศ.
เจษฏาทองขาว จำนวน 
499,444 บาท จาก กรม
คุ้มครองสิทธิและเสรภีาพ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

กระทรวงยุติธรรม 
   2) โครงการจัดทำ
ข้อเสนอแนะ มาตรการ
หรือแนวทางในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัตสิัญชาติ 
พ.ศ.2555 เพื่อส่งเสริม
และคุ้มครองสิทธิ
มนุษยชน ของ  
อ.ภาณุวัฒน์ ปาน
แก้,อ.อจิรวดี เหลาอ่อน 
และ อ.บงกช ดารารตัน์ 
จำนวน 500,00 บาท จาก
สำนักงานคณะกรรมการ
สิทธิมนุษยชนแห่งชาติ 
   3) โครงการประเมิน
ความเชื่อมั่นของ
ประชาชนในพ้ืนท่ีจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ที่มตี่อการ
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

อำนวยความยุติธรรมของ
กระทรวงยุติธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564 ของศ.ดร.กรกฎ  
ทองขะโชค งบประมาณ 
1,000,000 บาท จาก
สำนักงานปลัดกระทรวง
ยุติธรรม 
    4) การจัดการเชิงพื้นที่
ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลติและ
ยกระดับผลิตภณัฑ์ปลา
สามน้ำในเขตพ้ืนท่ีลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา ของ ผศ.
เอกราช  สุวรรณรตัน์ จาก
หนวยบริหารและจัดการ
ทุนดานการพัฒนาระดับ
พื้นที ่(บพท.) งบประมาณ 
4,037,000 บาท 
    (1) โครงการวิจัยเพื่อ
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

การหันเหผู้กระทําผิดออก
จากกระบวนการยุติธรรม 
: แนวทางการมีส่วนร่วม
ขององค์กรชุมชนและ
เอกชนในการดูแลผู้กระทํา
ผิด ของ ศ.ดร.กรกฎ 
ทองขะโชค งบประมาณ 
1,042,000 บาท จาก
สำนักงานกิจการยตุิธรรม 
    (2) ศึกษาวิเคราะห์
กฎหมายที่มเีงินรางวัลจาก
ค่าปรับเพื่อสนับสนุน
ผู้บริโภคในการเฝ้าระวัง
ปัญหาผู้บริโภค ของ ผศ.
ดร.จิดาภา พรยิ่ง และ อ.
หทัยกาญจน์ กำเนดิเพชร 
งบประมาณ 144,250 
บาท จากสภาองค์กรของ
ผู้บริโภค 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

3. ด้านการบริการวิชาการ 
วัตถุประสงค ์
   3.1 ส่งเสริมดำเนินการ
หลักสตูรต่อเนื่องและการบริการ
วิชาการเพื่อการหารายได้เชิงรุก 

 
 
1. ยังไม่มีการดำเนินการ
หลักสตูรต่อเนื่องและการ
บริการวิชาการเพื่อการหา
รายได้เชิงรุก 
2. รายไดไ้มเ่ป็นไปตามแผน 
 

 

1. จัดทำข้อตกลงก่อน
ปฏิบัติงานโดยมอบหมาย
คณาจารย์บางกลุม่ที่เน้น
การบริการวิชาการเพื่อ
แสวงหารายได้ให้กับ
องค์กร 
2. มีหลักสตูรเรียน
ล่วงหน้า (Pre-degree) ที่
ได้รับการอนุมัติใหส้ามารถ
จัดการเรียนการสอนได้ 
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 
แต่ยังไมม่ีการดำเนินการ
ในเชิงรุก 
3. การจัดทำร่างหลักสตูร 
Non degree การ
เสรมิสร้างสมรรถนะ ใน
การสร้างนวัตกรรมทาง 
สังคม จำนวน 2 หลักสตูร

 
 
3 

พอใช้ 

 
 
1. ยังไม่มีระบบการ
บริหารจดัการหลักสูตร
ต่อเนื่องและการบริการ
วิชาการเพื่อการหา
รายได้เชิงรุก 
2. ยังไม่มีการกำหนด
เป้าหมายการดำเนินงาน 
ประชากรกลุ่มเป้าหมาย
ที่ชัดเจน 
3. ยังขาดการ
ประชาสมัพันธ์และ
การตลาดเชิงรุก 

 
 
1. จัดทำแผนการดำเนินงาน และ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
หลักสตูรต่อเนื่องและการบริการ
วิชาการเชิงรุก 
2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
3. จัดแผนการสื่อสาร 
ทำการตลาดสู่กลุ่มเป้าหมาย 
4.โครงการรบัฟังความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
5. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่
เพื่อเสรมิสร้างสมรรถนะกำลังคน
ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
6. โครงการพฒันาหลักสูตร
สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 
7. โครงการบริการวิชาการการ
เผยแพรค่วามรู้ทางกฎหมาย 

 
 

งานบริการวิชาการ/งาน
บริการการศึกษา (ผู้ช่วย

คณบดฝี่ายทักษะ
ผู้ประกอบการ/ยุทธชัย/

พิธาน) 
ส.ค. 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

คือ 1) หลักสูตรการ
บริหารจดัการหนี้ 2) 
หลักสตูรกระบวนการ
ยุติธรรมทางเลือก โดยทั้ง 
2 หลักสูตรคณะกรรมการ
สภาวิชาการมหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2565 เมื่อวันเสาร์ที่ 6 
สิงหาคม 2565 มีมติ
อนุมัติในหลักการโยให้
ดำเนินการแกไ้ขเพิ่มเติม
ตามข้อเสนอแนะ 
4. มอบหมายคณาจารย์
ดำเนินการบริการวิชาการ
เพื่อหารายได้ เช่น การ
รับจ้างวิจัย การจดัโคตง
การบริการวิชาการ เป็น
ต้น 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

4. การบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค ์
   4.1  เพื่อให้องค์กรประเมิน
การเปลีย่นแปลงรปูแบบการ
ดำเนินงานท่ีอาจมผีลกระทบต่อ
การดำเนินงานขององค์กร การ
ควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนด
มาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

 
 
ยังไม่มรีะบบการประเมิน
รูปแบบการดำเนินงานท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร และ
มาตรการตอบสนอง เพื่อ 
การควบคุมภายในใน
กระบวนการทีส่ำคัญ ได้แก่ 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และการประเมินการ
ดำเนินงานตามแผนฯ 
 

 

1. มีการจัดทำแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ประจำปี 
แต่ยังไมม่ีแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน และการประเมิน
ดำเนินงานท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 
2. มีการติดตามและรายง
การการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผน ทุก
เดือนแต่ยังไม่มีการ
ประเมินรูปแบบการ
ดำเนินงานท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงาน
ขององค์กร 

 

 
 
4  

ต้องปรับปรุง 

 
 
1. ระบบการจดัสรร
งบประมาณไม่
ตอบสนองยุทธศาสตร์  
2. ไม่มีการประเมิน
รูปแบบการดำเนินงานท่ี
อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร 

 
 
1. จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
และประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนฯ 

 
 
งานแผนงาน  และงาน

การเงิน  
(รองคณบดฝี่ายพัฒนา
องค์กร/วีระ/เพ็ญภา) 
31 มกราคม 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

   4.2  เพื่อให้องค์กรมี
กระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มี
ส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กรอย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง
การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จัดให้มีเจ้าหนา้ที่หรือ
หน่วยงานศิษย์เก่าสมัพันธ์  ศูนย์
รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

ยังไม่มีกระบวนการสื่อสาร
ข้อมูลกับผูม้ีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ   

1. มีการสื่อสารข้อมลูกับผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
เฉพาะนิสติ และผู้ปกครอง 
แต่ยังไมเ่ชิงรุก  

4 
ต้องปรับปรุง 

กระบวนการสื่อสาร
ข้อมูลยังขาดประสิทธ์ิ
ภาพ เนื่องจากไม่
ครอบคลมุผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีที่สำคญัครบทุก
ภาคส่วน และยังไม่มี
การสำรวจช่องการ
สื่อสารที่สามารถเข้าถึงผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาค
ส่วนท่ีมีประสิทธิภาพ 

มอบหมายงานสื่อสารองค์กรส่อ
สารข้อมลูไปยังผู้มสี่วนได้เสยีที่
สำคัญให้ครบทุกภาคส่วน และ
สำรวจช่องทางที่เข้าถึงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานสื่อสารองค์กร  (รอง
คณบดฝี่ายวิชาการฯ/

นันทิชา) 
31 มกราคม 2565 

   4.3  เพื่อให้เกิดความเช่ือโยง
ระหว่างการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการควบคมุทั่วไป
ของระบบสารสนเทศ 

ขาดความเช่ือโยงระหว่าง
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในกระบวนการปฏบิัติงาน
และการควบคุมทั่วไปของ
ระบบสารสนเทศ 

1. ส่งเสรมิให้บุคลกรใช้
ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั/คณะ ทั่วทั้ง
องค์กร 
2. มอบหมายผูร้ับผดิชอบ
ติดตามการนำระบบ 
ระบบสารสนเทศ และ
เสนอข้อมูลเพื่อปรับปรุง

3 
พอใช้ 

ขาดการเช่ือโยงระบบ
สารสนเทศในการะบวน
การทำงาน ทำให้การใช้
ข้อมูลไมม่ีประสิทธิภาพ
และเกดิความซ้ำซ้อนใน
การปฏิบัติงาน 

เขียนแผนเช่ือมโยงสารระสนเทศ
เสนอมหาวิทยาลัยมหวิทยาลยั 

งานสารพัฒนาระบบ
สาระสนเทศ  
(รองคณบดฝี่ายพัฒนา
องค์กร/ห้วหน้า
สำนักงานคณะ/อนุชา 
31 มีนาคม 2565 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
 

พัฒนางานต่อผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง 

   4.4 เพื่อให้การจัดการศึกษา
ภาคสมทบมีรายได้พึ่งพาตนเอง
ได ้

รายได้ไม่พอค่าใช้จ่าย
เนื่องจากกมหาวิทยาลยัหัก

ค่าใช้จ่ายส่วนกลางสูง 

บริหารรายจ่ายส่วนกลาง
จากภายได้ภาคปกต ิ

5 
ต้องปรับปรุง 

รายได้ไม่เพียงพอ
ค่าใช้จ่าย 

เสนอฝ่ายแผนงานพิจารณา
ทบทวนหลักเกณฑ์การจดัสรร

งบประมาณ 

งานแผนงาน  
(รองคณบดฝี่ายพัฒนา

องค์กร/วีระ) 
31 มิถุนายน 2566 

 
 

  
 (ศาสตราจารย์ ดร.กรกฎ  ทองขะโชค)  

                                                                                                  คณบดีคณะนิติศาสตร ์
                                                                                                                                                               วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก 1 
กระดาษทำการ 

แบบประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้าน 17 หลักการ  
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กระดาษทำการ แบบ COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้าน 17 ประการ 

 
   

ผลคะแนน เกณฑ์ประเมนิ การประเมนิระบบการควบคุม การแปลความหมาย

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 1 Low Low มีการควบคุมดี เพียงพอ

2. การประเมินความเส่ียง 0.92 Low Medium Low มีการควบคุมคอ่นขา้งดี พอใช้

3. กิจกรรมการควบคุม 0.87 Low Medium มีการควบคุมปานกลาง พอใช้

4. สารสนเทศ และการส่ือสาร 0.83 Low Medium Hight มีการควบคุมคอ่นขา้งอ่อน ต้องปรับปรุง

5. กิจกรรมติดตามผล 1 Low Hight มีการควบคุมอ่อน ต้องปรับปรุง

ผลการประเมนิโดยรวม 0.924 Low

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ผลการประเมนิ
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                                     องค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม (Control Environment)     

1 Low 

   
 

 

1.  องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซ่ือตรงความสมบูณณ์แบบและจริยธรรม  1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า 
 

1.1  คณะกรรมการและผู้บริหารขององค์กรกำหนดแนวทาง และมีการ
ปฏิบัติท่ีอยู่บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการ
ดำเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 

    
Low 

 
       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจำวัน และการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  1   1 

 
       1.1.2 การปฏิบัติต่อนิสิต ผูป้กครอง ผู้รับบริการและบุคคลภายนอก  1     

 
1.2  มีข้อกำหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงาน
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 

    
Low 

 
       1.2.1  มีข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรม จรรยาบรรณ สำหรับผูบ้ริหาร
และพนักงาน ที่เหมาะสม 

1   
1 

 
       1.2.2  มีข้อกำหนดห้ามผู้บรหิารและพนักงานปฏิบัตตินในลักษณะ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับองค์กร ซึ่งรวมถึงการ
ห้ามคอรร์ัปชันอันทำให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

1   
  

 
       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกำหนดข้างต้น 1      
       1.2.4  มีการสื่อสารข้อกำหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้
พนักงานลงนามรับทราบข้อกำหนดและบทลงโทษเป็นประจำทุกปี  
รวมทั้งมีการเผยแพร่ข้อกำหนดจรรยาบรรณ ให้แก่พนักงานได้รับทราบ
และถือปฏิบตั ิ

1   

  

 

1.3    มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

    
Low 

 
      1.3.1 การติดตามและประเมนิผลหน่วยงานภายในองค์กร โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกำกับดูแลการปฏิบตัิงาน 

1   
1 

 
       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน 1     

 
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 
 
 
 
  

1   
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า 
 

1.4       มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดเกี่ยวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

    
Low 

 
       1.4.1 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายใน
เวลาที่เหมาะสม  

1   
1 

 
       1.4.2 มีกระบวนการที่ทำให้สามารถลงโทษหรือจดัการกับการฝ่าฝืน
ได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร  

1   
  

 
       1.4.3 มีการแก้ไขการกระทำที่ขัดต่อหลักความซื่อตรงและการรักษา
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

1   
  

 
 
  

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทำหน้าที่กำกับดูแล การควบคุม และ
พัฒนาการดำเนินการด้านการควบคุมภายใน 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า 
 

2.1  มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร 
โดยได้สงวนสิทธ์ิอำนาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

1   
  

 
2.2  คณะกรรมการกำกับดูแลใหม้ีการกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานท่ี
ชัดเจนและวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและ
พนักงาน 

1   
  

 
2.3  คณะกรรมการกำกับดูแลใหอ้งค์กรกำหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ่งครอบคลุม
บทบาทที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบัญชี ผู้ตรวจสอบ
ภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

1   

  

 
2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรูเ้กี่ยวกับการดำเนินงานขององค์กร และ
มีความเช่ียวชาญที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร หรือสามารถขอคำแนะนำจาก
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได ้

1   
  

 
2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ
น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัตหิน้าท่ีอย่างแท้จริง เช่น ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางผลประโยชน์ธุรกิจกับองค์กร ไม่มีความสมัพันธ์อื่นใด 
อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินจิและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอสิระ 

1   

 

 
2.6 คณะกรรมการมีการกำกับดูแลการพัฒนาและปฏิบตัิเรื่องการควบคุม
ภายในในองค์กร ซึ่งครอบคลมุทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคมุ 
การประเมินความเสีย่ง กิจกรรมการควบคุม ข้อมลูและการสื่อสาร และ
การติดตาม     
 
  

1   
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3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจในการสั่งการและความ
รับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการ 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า 
 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงกำหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางด้านการ
ดำเนินงานและกฎหมาย รวมถึงการจัดให้มีการควบคมุภายในอย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีสำคัญ ซึ่งทำให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ข้ึนตรงกับ
กรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น   

1   

  

 
3.2  ผู้บริหารระดับสูงกำหนดสายการรายงานในองค์กร โดยพิจารณาถึง
ความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจหนา้ที่ ความรับผดิชอบ และการสื่อสาร
ข้อมูล 

1   
  

 
3.3  มีการกำหนด มอบหมาย และจำกัดอำนาจหนา้ที่และความ
รับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหาร และพนักงาน  

1   
  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า 
 

4.1  องค์กรมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษา
บุคลากรที่มคีวามรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบ
ทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม่ำเสมอ 

1   

  

 
4.2  องค์กรมีกระบวนการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือ
รางวัลต่อบุคลากรที่มผีลการปฏบิตัิงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มี
ผลงานไม่บรรลเุป้าหมาย รวมถึง การสื่อสารกระบวนการเหล่านี้ให้
ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

1   

  

 
4.3  องค์กรมีกระบวนการแก้ไขปญัหาหรือเตรยีมพร้อมสำหรับการขาด
บุคลากรที่มคีวามรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างทันเวลา 

1   
  

 
4.4  องค์กรมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู้บริหารและ
พนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา ระบบพี่เลี้ยง และการ
ฝึกอบรม 

1   
  

 
4.5 องค์กรมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง การเตรียม
ผู้บริหาร ในตำแหน่งท่ีสำคญั 
 
 
  

1   
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5. องค์กรกำหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่   
 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมกีระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับ
ให้บุคลากรทุกคนมีความรบัผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดใหม้ีการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จำเป็น 

1   
  

 
5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารกำหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การ
สร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และวตัถปุระสงค์ในระยะสั้นและระยะยาวของ
องค์กร 

1   

  

 
5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่าง
ต่อเนื่องโดยเน้นใหส้ามารถเชื่อมโยงกับความสำเร็จของหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

1   
  

 
5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสรา้งแรงกดดันที่
มากเกินไปในการปฏิบตัิหน้าที่ของบุคลากรแตล่ะคน 

1   
  

 
 

องค์ประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 0.92 Low 

6. องค์กรกำหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยง
ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่  
 

6.1  องค์กรสามารถปฏิบตัิตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป 
และเหมาะสมกับการดำเนินงานในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการใน
รายงานทางการเงินมตีัวตนจริง ครบถ้วนแสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพัน
ขององค์กรได้ถูกต้อง  มีมูลค่าเหมาะสม  และเปดิเผยข้อมูลครบถ้วน 
ถูกต้อง 

1   

 

 
6.2 องค์กรกำหนดสาระสำคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึง
ปัจจัยที่สำคญั เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้ม
ของรายรับ-รายจ่ายในการดำเนินงาน 

1   
 

 
6.3 รายงานทางการเงินขององค์กรสะท้อนถึงกิจกรรมการดำเนินงานของ
องค์กรอย่างแท้จริง 

1    
 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและ
สื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บรหิารและพนักงานทุกคน
รับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

1   
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7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่าง
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร  

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่  
 

7.1 องค์กรระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานท้ังระดับองค์กร หน่วยงานภายใน ส่วนงานต่าง ๆ ฝ่าย / 
สำนัก / และงานต่าง ๆ   

1   
 

 
7.2 องค์กรวิเคราะห์ความเสีย่งทุกประเภทที่อาจเกิดจากท้ังปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การ
ดำเนินงาน การรายงานการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ และดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

1   

 

 
7.3  ผู้บริหารทุกระดับมสี่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 1    

 
7.4 องค์กรได้ประเมินความสำคญัของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาส
เกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

1   
 

 
7.5 องค์กรมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจ
เป็นการยอมรับความเสี่ยงน้ัน (acceptance)  การลดความเสี่ยง 
(reduction)  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance)  หรือการร่วมรับ
ความเสีย่ง (sharing) 

1   

 

 
8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่  
 

8.1 องค์กรประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจรติขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่างๆ เช่น การจัดทำรายงานทางการเงินเท็จ  การทำให้สญูเสยี
ทรัพย์สิน  การคอรร์ัปชัน  การที่ผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุ
ภายใน (management override of internal controls)  การ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สำคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซึ่งทรัพยส์ิน
โดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

1   

 

 
8.2 องค์กรได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดย
พิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที่กำหนดแล้ว  รวมทั้งได้พิจารณา
ความสมเหตสุมผลของการใหส้ิ่งจงูใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้ว
ด้วยว่า ไมม่ีลักษณะส่งเสริมให้พนกังานกระทำไมเ่หมาะสม  หรือผดิต่อ
ระเบียบ ข้อบังคับ 

1   

 

 
8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกีย่วกับ
โอกาสในการเกดิทุจรติ และมาตรการที่องค์กรดำเนินการเพื่อป้องกันหรือ
แก้ไขการทุจรติ 

1   
 

 
8.4 องค์กรได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัตติามนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ที่กำหนดไว ้

1     
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9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

0.67 Medium Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่  
 

9.1 องค์กรประเมินการเปลีย่นแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
นั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

1   

 

 
9.2 องค์กรประเมินการเปลีย่นแปลงรูปแบบการดำเนินงาน ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน ตลอดจนได้กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
นั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  1 
ยังไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

และการประเมินการ
ดำเนินงานตามแผนฯ 

9.3 องค์กรประเมินการเปลีย่นแปลงผู้นำองค์กร ที่อาจมผีลกระทบตอ่
การดำเนินงาน การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้
กำหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนั้นอย่างเพียงพอแลว้ 

1   
 

 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 0.87 Low 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่   
10.1  มาตรการควบคุมขององค์กรมีความเหมาะสมกบัความเสี่ยง และ
ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน 
ลักษณะงาน ขอบเขตการดำเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่น ๆ 

1   

  
10.2  องค์กรมีมาตรการควบคมุภายในท่ีกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ครอบคลมุกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทัว่ไป 
ตลอดจนกำหนดขอบเขต  อำนาจหน้าท่ี  และลำดับชั้นการอนุมตัิของ
ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม  เพื่อใหส้ามารถป้องกันการ
ทุจริตได้  เช่น  มีการกำหนดขนาดวงเงินและอำนาจอนุมตัิของผู้บรหิารแตล่ะ
ระดับ  ขั้นตอนในการอนุมตัิโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการ
คัดเลือกคู่คา้  การบันทึกข้อมูลรายละเอยีดการตัดสินใจจัดซื้อ  ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบกิใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยไดจ้ัดให้มี
กระบวนการสำหรับกรณีต่าง ๆ ดงันี้ 

1   

  
10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมลูเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้ทีเ่กีย่วข้อง
กับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ในการตดิตาม
และสอบทานการทำรายการระหวา่งกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ รวมทั้งมีการปรับปรงุข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

1   
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คำถาม ใช่ ไม่ใช่   
10.2.2 กรณีที่องค์กรอนุมัติธุรกรรมหรือทำสญัญากับผู้ที่เกี่ยวข้องในลักษณะ
ที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทำสญัญาซื้อขายสินค้า การ
ให้กู้ยืม การค้ำประกัน องค์กรได้ตดิตามใหม้ั่นใจแล้วว่า มีการปฏิบตัเิป็นไป
ตามเงื่อนไข  ที่ตกลงกันไว้ตลอดระยะเวลาที่มผีลผูกพันองค์กร เช่น ติดตาม
การชำระคืนหนีต้ามกำหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา 
เป็นต้น 

1   

  
10.3 องค์กรกำหนดให้การควบคมุภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม 
เช่น การควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

1   

  
10.4 องค์กรกำหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทั้ง
ระดับกลุ่มหน่วยงานภายใน ส่วนงาน ฝ่าย งาน แผนก  

1   

  
10.5 องค์กรมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออก
จากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ (1) หน้าท่ี
อนุมัติ  (2) หน้าท่ีบันทึกรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ (3) หน้าท่ี
ในการดูแลจดัเก็บทรัพยส์ิน      

1   

  
11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนนุการ
บรรลุวัตถุประสงค ์

0.75 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่   
11.1 องค์กรควรกำหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในกระบวนการปฏิบตังิานและการควบคุมทั่วไปของระบบ
สารสนเทศ 

 
 1 

ขาดความเช่ือโยงของระบบ
สารสนเทศท่ีสำคัญ 

11.2 องค์กรควรกำหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

1   

  
11.3 องค์กรควรกำหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
ให้มีความเหมาะสม 

1   

  
11.4  องค์กรควรกำหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการ
บำรุงรักษาระบบเทคโนโลยีใหม้ีความเหมาะสม 

1   
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12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้กำหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการ
ปฏิบัต ิเพ่ือให้นโยบายท่ีกำหนดไว้นั้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

0.86 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่   
12.1 องค์กรมีนโยบายที่รัดกมุเพื่อติดตามให้การทำธุรกรรมของกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมตัิที่กำหนด เช่น 
กฎ ระเบยีบข้อบังคับของกระทรวงที่สังกัด หบักเกณฑ์ข้อบังคับขององค์กร   
ฯลฯ เพื่อป้องกันการหาโอกาสหรอืนำผลประโยชน์ขององค์กรไปใช้ส่วนตัว   

1   

  
12.2 องค์กรมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทำโดยผู้ที่ไมม่ี
ส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 

1   

  
12.3 องค์กรมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดขององค์กรเป็นสำคัญ และพจิารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที่
กระทำกับบุคคลภายนอก 

1   

  
12.4 องค์กรมีกระบวนการตดิตามดูแลการดำเนินงานของหน่วยงานภายใน
รวมทั้งกำหนดแนวทางให้บุคคลทีอ่งค์กรแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรอื
ผู้บริหารในหน่วยงานย่อย ถือปฏบิัติ   

1   

  
12.5 องค์กรกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการนำนโยบายและ
กระบวนการไปปฏิบตัิโดยผู้บริหารและพนักงาน 

1   

  
12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติขององค์กรไดร้ับการนำไปใช้ในเวลาที่
เหมาะสม โดยบุคลากรที่มคีวามสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการ
แก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

1   

  
12.7 องค์กรทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มคีวามเหมาะสมอยู่
เสมอ 

1   ยังไม่มีกระบวนการปรับปรุง
กระบวนการในระบบงานหลัก
และระบบงานสนับสนุนให้มี
ความเหมาะสม 
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องค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 0.83 Low 

13. องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้
ตามที่กำหนดไว้ 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า 
 

13.1 องค์กรกำหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดำเนินงาน ทั้งข้อมูลจาก
ภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคณุภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

1   

  
13.2 องค์กรพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณ
และความถูกต้องของข้อมูล  

1   

  
13.3 องค์กรดำเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมลูที่สำคัญอย่าง
เพียงพอสำหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ ตัวอย่างข้อมูลทีส่ำคัญ เช่น 
รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบต่อองคก์ร 
ทางเลือกต่าง ๆ  

1   

  
13.4 องค์กรดำเนินการเพื่อให้กรรมการ ได้รับหนังสือนัดประชุมหรือ
เอกสารประกอบการประชุมทีร่ะบขุ้อมูลที่จำเป็นและเพียงพอต่อการ
พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ำ
ตามที่กฎหมายกำหนด  

1   

  
13.5 องค์กรดำเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมี
รายละเอียดตามควร เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความ
เหมาะสมในการปฏิบัตหิน้าท่ีของกรรมการแตล่ะราย เช่น การบันทึกข้อ
ซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่องที่
พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอพร้อม
เหตุผล เป็นต้น 

1   

  
13.6 องค์กรมีการดำเนินการดังต่อไปนี้     Low 

 
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสำคญั ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่ 1   1 

 
13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผูส้อบบัญชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามี
ข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน องค์กรได้แกไ้ขข้อบกพร่องนั้นอย่าง
ครบถ้วนแล้ว 

1   
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14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายในที่จำเป็นต่อการสนับสนนุให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่วางไว้   

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low 

14.1 องค์กรมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทาง การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

1   

  
14.2 องค์กรมีการรายงานข้อมูลทีส่ำคัญถึงคณะกรรมการองค์กรอยา่ง
สม่ำเสมอ และ   คณะกรรมการองค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ี
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีต่้องการ 
เช่น การกำหนดบุคคลที่เป็นศูนยต์ิดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูล
อื่นนอกจากท่ีได้รับจากผู้บรหิาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมลูจาก
ผู้สอบบญัช ี  ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารอื
ระหว่างคณะกรรมการและผู้บรหิารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ  เป็นต้น    

1   

  
14.3 องค์กรจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้
บุคคลต่าง ๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉลหรือทุจรติภายในองค์กรได้อย่างปลอดภยั 

1   

  

     

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน   

คำถาม ใช่ ไม่ใช่ 0.5 Medium 

15.1 องค์กรมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผูม้ีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมช่ีองทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพือ่
สนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานศษิย์
เก่าสัมพันธ์  ศูนย์รบัเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

  1 

ยังขาดการสื่อสารเชิงรุก และ
ครอบคลมุผู้มสี่วนได้เสีย
ภายนอกเพื่อสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน 

15.2 องค์กรจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มี
ส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉลหรือทุจรติแก่องค์กรได้อย่างปลอดภัย 

1   
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องค์ประกอบท่ี 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 1 Low 

16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง
ดำเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่   
16.1 องค์กรจัดให้มีกระบวนการตดิตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมและ
ข้อกำหนดห้ามฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กำหนดให้แต่ละส่วนงาน
ติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผูบ้ังคับบัญชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏิบตัิ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

1   

  
16.2 องค์กรจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัตติามระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดย
ผู้ตรวจสอบภายใน 

1   

  
16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมคีวามเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงขององค์กร 

1   

  
16.4 ดำเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่
มีความรู้และความสามารถ 

1   

  
16.5 องค์กรกำหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้น
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  

1   

  
16.6 องค์กรส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏิบตัิหน้าที่ตาม
มาตรฐานสากล     การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
(International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA)  

1   
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17. องค์กรประเมินและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่
รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

1 Low 

คำถาม ใช่ ไม่ใช่   
17.1 องค์กรประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 
และดำเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการดำเนินงานท่ี
เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ท่ีกำหนดไว้อย่างมีนยัสำคญั 

1   

  
17.2 องค์กรมีนโยบายการรายงาน ดังนี้     Low 

 
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการโดยพลัน ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์หรือสงสยัว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏบิัตทิี่ฝ่า
ฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทำท่ีผดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อช่ือเสยีง
และฐานะการเงินขององค์กรอย่างมีนัยสำคญั 

1   

1 

 
17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ข
ปัญหา (แม้ว่าจะไดเ้ริ่มดำเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการองค์กร/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 

1   

  
17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็น
สาระสำคญัต่อคณะกรรมการองค์กร/คณะกรรมการตรวจสอบ 

1   
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ภาคผนวก 2 
กระดาษทำการ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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กระดาษท าการ : การวเิคราะห์ความเส่ียงและการประเมินผลการควบคุภายใน 
 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

1. เพื่อให้องค์กรประเมิน

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การดำเนินงานที่อาจมี

ผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร การ

ควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน 

ตลอดจนได้กำหนด

มาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ยังไม่มีระบบการประเมิน

รูปแบบการดำเนินงานที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร และ

มาตรการตอบสนอง เพือ่ 

การควบคุมภายในใน

กระบวนการที่สำคัญ ได้แก ่

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

และการประเมินการ

ดำเนินงานตามแผนฯ 

5 5 5 1. มีการจัดทำแผนการใช้

จ่ายงบประมาณ ประจำปี 

แต่ยังไม่มีแผนกลยุทธ์ทาง

การเงิน และการประเมิน

ดำเนินงานที่อาจส่งผล

กระทบต่อการดำเนินงาน

ขององค์กร 

2. มีการติดตามและรายง

การการเบิกจ่าย

งบประมาณตามแผน ทุก

เดือนแต่ยังไม่มีการ

ประเมินรูปแบบการ

ดำเนินงานที่อาจส่งผล

กระทบต่อการดำเนินงาน

ขององค์กร 

 

4 4 R1 1. ระบบการ

จัดสรร

งบประมาณไม่

ตอบสอนง

ยุทธศาสตร์  

2. ไม่มีการ

ประเมินรูปแบบ

การดำเนินงานที่

อาจส่งผล

กระทบต่อการ

ดำเนินงานของ

องค์กร 

1. จัดทำแผนกลยุทธ์

ทางการเงิน และ

ประเมินผลการ

ดำเนินงานตามแผนฯ 

งานแผนงาน  และ

งานการเงิน  

(รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาองค์กร/วีระ/

เพ็ญภา) 

31 มกราคม 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

2. เพื่อให้องค์กรประเมิน

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การดำเนินงานที่อาจมี

ผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร การ

ควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน 

ตลอดจนได้กำหนด

มาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ยังไม่มีระบบการประเมิน

รูปแบบการดำเนินงานที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร และ

มาตรการตอบสนอง เพือ่ 

การควบคุมภายในใน

กระบวนการที่สำคัญ ได้แก ่

การจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ และการรายงาน

ทางการเงินผ่านระบบ 

googledrive share 

4 5 4 1. จัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ผ่านระบบ Cisco 

webex meeting และ 

TSU MOOC เป็นหลัก 

และมีการใช้การจัดการ

สอนระบบออนไลน์

รูปแบบอื่นผสมผสานโดย

มอบหมายประธาน

สาขาวิชานิติศาสตร์ และ

งานบริการการศึกษา

ดำเนินการประเมิน

รูปแบบการ การจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์ ทั้ง

ระบบ พร้อมหามาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 

 

 

 

2 2 R2 ยังไม่มีการ

ประเมินรูปแบบ

การ การจัดการ

เรียนการสอน

ออนไลน์ ทั้ง

ระบบ พร้อมหา

มาตรการ

ควบคุมความ

เส่ียง 

ดำเนินการประเมิน

รูปแบบการจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์ 

ทั้งระบบ พร้อมหา

มาตรการควบคุมความ

เส่ียง และมีการติดตาม

รายงานผู้บริหารทราบ

ทุกภาคการศึกษา 

ประธานสาขาวิชา/

กรีฑา/ยุทธชยั 

31 มีนาคม 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

2. เพื่อให้องค์กรประเมิน

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การดำเนินงานที่อาจมี

ผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร การ

ควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน 

ตลอดจนได้กำหนด

มาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

    2. รายงานทางการเงิน

ออนไลน์ผ่าน Google 

drive shaare และที่

ประชุมคณะกรรมการ

ประจำคณะ เป็นหลกั โดย

มอบหมายงานการเงิน

ดำเนินการประเมิน

รูปแบบการรายงานทาง

การเงินออนไลน์ผ่าน

ระบบ google drive 

share พร้อมหามาตรการ

ควบคุมความเส่ียง  
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

3. เพื่อให้องค์กรมี

กระบวนการสื่อสารขอ้มูล

กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

องค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุน

การควบคุมภายใน เช่น จัด

ให้มีเจ้าหน้าที่หรอื

หน่วยงานศิษย์เก่าสัมพันธ์  

ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็น

ต้น 

ยังไม่มีกระบวนการสื่อสาร

ข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ   

5 5 5 1. มีการสื่อสารข้อมูลกับผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก

เฉพาะนิสิต และผู้ปกครอง 

แต่ยังไม่เชิงรุก  

 

 

 

 

 

 

 

 

4 4 R3 กระบวนการ

สื่อสารข้อมูลยัง

ขาดประสิทธิ์

ภาพ เนื่องจาก

ไม่ครอบคลุมผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย

ที่สำคัญครบทุก

ภาคส่วน และ

ยังไม่มีการ

สำรวจช่องการ

สื่อสารที่

สามารถเข้าถึงผู้

มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกภาคส่วน

ที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

มอบหมายงานสื่อสาร

องค์กรส่อสารข้อมูลไป

ยังผู้มีส่วนได้เสยีที่

สำคัญให้ครบทุกภาค

ส่วน และสำรวจ

ช่องทางที่เข้าถึงได้

อย่างมีประสิทธภิาพ 

งานสื่อสารองค์กร  

(รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/นันทิชา) 

31 มกราคม 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

4. เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกบักรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้ที่เกีย่วขอ้ง

กับบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อ

ประโยชน์ในการติดตาม

และสอบทานการทำ

รายการระหวา่งกัน หรือ

รายการทีอ่าจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์  

ยังไม่มีระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลเพื่อสอบทานเพือ่

ป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อน

ในการจัดซ้ือจัดจ้างของคณะ 

5 5 5 1.  มอบหมายนักวิชาการ

พัสดุรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกบักรรมการ 

ผูบ้ริหาร และผู้ที่เกีย่วขอ้ง

กับบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อ

ประโยชน์ในการติดตาม

และสอบทานการทำ

รายการระหวา่งกัน หรือ

รายการทีอ่าจมีความ

ขัดแย้งทาผลประโยชน ์

 

 

 

 

 

2 2 R4 ยังขาดระบบ

การตรวจสอบ 

ติดตามการ

รายงานข้อมูลที่

เป็นปัจจุบัน 

ผู้บริหาร และหัวหนา้

เจ้าหน้าที่พัสด ุมีการ

สุ่มตรวจสอบข้อมูลทกุ

เดือน 

งานพัสด ุ

(ผู้บริหาร/คณะกร

ราการตรวจรับ/ 

หัวหน้าเจา้หนา้ที่

พัสดุ/ เจ้าหนา้ที่

พัสุด) 

30 ก.ย. 2566 



55 
 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

4. เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกบักรรมการ 

ผู้บริหาร และผู้ที่เกีย่วขอ้ง

กับบุคคลดังกล่าว รวมทั้ง

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อ

ประโยชน์ในการติดตาม

และสอบทานการทำ

รายการระหวา่งกัน หรือ

รายการทีอ่าจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

(ต่อ) 

    2. มีการจัดทำฐานขอ้มูล

ใน Excel เพื่อสอบทาน

เพื่อป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อนในการจัดซ้ือจัด

จ้างของคณะที่เป็นข้อมูล

ปัจจุบัน และให้

คณะกรรมการจัดซ้ือจัด

จ้าง/ผู้บริหารสามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้แบบ Real 

time ผ่าน Google drive 

team 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

5. เพื่อให้เกิดความเชื่อโยง

ระหว่างการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ ใน

กระบวนการปฏบิัติงาน

และการควบคุมทัว่ไปของ

ระบบสารสนเทศ 

ขาดความเชื่อโยงระหวา่ง

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในกระบวนการปฏิบัติงาน

และการควบคุมทัว่ไปของ

ระบบสารสนเทศ 

5 4 4 1. ส่งเสริมให้บุคลกรใช้

ระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย/คณะ ทั่วทั้ง

องค์กร 

2. มอบหมายผู้รับผิดชอบ

ติดตามการนำระบบ 

ระบบสารสนเทศ และ

เสนอข้อมูลเพื่อปรับปรุง

พัฒนางานต่อผู้บริหารที่

เกี่ยวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

3 3 R5 ขาดการเชื่อโยง

ระบบ

สารสนเทศในกา

ระบวนการ

ทำงาน ทำให้

การใช้ข้อมูลไม่มี

ประสิทธิภาพ

และกิดความ

ซ้ำซ้อนในการ

ปฏิบัติงาน 

เขียนแผนเชื่อมโยงสาร

ระสนเทศเสนอ

มหาวิทยาลัยมห

วิทยาลยั 

งานสารพัฒนา

ระบบสาระสนเทศ  

(รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาองค์กร/ห้ว

หน้าสำนักงาน

คณะ/อนุชา 

31 มีนาคม 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

6. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

รวมถึงปริมาณและความ

ถูกต้องของข้อมูล

สารสนเทศ  

ขาดการวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

รวมถึงปริมาณและความ

ถูกต้องของข้อมูลสารสนเทศ  

5 5 5 1. มีการนำเสนอข้อมูล

สารสนเทศผ่านระบบของ

มหาวิทลาลยั เช่น ระบบ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

ระบบบัญชี 3 มิต ิ 

 2. มีการนำเสนอขอ้มูล

สารสนเทศผ่าน Google 

Drive team เพื่อให้

ผู้บริหารและบุคลากร

สามารถเข้าถึงข้อมูลและ

นำไปใช้ประโยชน ์

3. มีการนำเสนอข้อมูล

สารสนเทศผ่านเวปไซต์

ของคณะ 

 

 

 

 

 

2 2 R6 ข้อมูล

สารสนเทศไม่

ถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน 

1. จัดทำคู่มือการใช้

ระบบสารสนเทศ 

2. ฝึกอบรมการใช้

ระบบสารสนเทศ 

3. จัดทำวิดีโอการใช้

ระบบ 

4. ติดตาม และ

รายงานผลการใช้ระบบ

สารสนเทศ 

5. สุ่มตรวจโดย

ผู้บริหาร 

งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนา

องค์กร/หัวหน้า

สำนักงาน/อนุชา) 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

6. เพื่อวิเคราะห์ต้นทุนและ

ผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

รวมถึงปริมาณและความ

ถูกต้องของข้อมูล

สารสนเทศ (ต่อ) 

    4. มอบหมายให้บุคลากรที่

รับผิดชอบงานสื่อสาร

องค์กร วิเคราะห์ต้นทุน

และผลประโยชน์ที่ได้รับ 

รวมถึงปริมาณความ

ถูกต้องของข้อมูล

สารสนเทศ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

7. เพื่อให้มีฐานข้อมูลที่

สำคัญความสามารถเขา้ถึง

แหล่งสารสนเทศที่จำเป็น

ต่อการปฏบิัติงาน หรือ

สอบทานรายการต่าง ๆ 

ตามที่ต้องการ เช่น การ

กำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์

ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อ

ขอข้อมูลอื่นนอกจากที่

ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้ง

การติดต่อสอบถามข้อมูล

จากผู้สอบบัญชี   ผู้

ตรวจสอบภายใน  การจัด

ประชุมระหวา่ง

คณะกรรมการและ

ผู้บริหารตามที่

คณะกรรมการร้อง 

ขาดผู้ประสานข้อมูลกลาง 5 5 5 1. มอบหมายผู้ปฏิบัติ

หน้าที่สื่อสารองค์กร เป็น

ศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถ

ติดต่อขอข้อมูลอื่น

นอกจากที่ได้รับจาก

ผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อ

สอบถามข้อมูลจากผู้สอบ

บัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน  

การจัดประชุมระหว่าง

คณะกรรมการและ

ผู้บริหารตามที่

คณะกรรมการร้องขอ การ

จัดกิจกรรมพบปะหารือ

ระหว่างคณะกรรมการ

และผู้บริหาร 

 

 

 

2 2 R7 บุคลากรที่เป็น

ศูนย์บริการ

ข้อมูลกลางไม่ใช่

พนักงานประจำ 

ทำให้ขาดความ

ต่อเนื่องในการ

จัดเก็บข้อมูล 

1. พัฒนาระบบสารสน

ที่สำคัญให้สามาร

เข้าถึงได้สะดวกและ

เป็นปัจจุบัน  

2. จัดทำปฏิทินประชุม

ของคณะกรรมการ 

และผู้บริหารออนไลน ์

งานพัฒนาระบบ

สารสนเทศ/งาน

สื่อสารองค์กร/งาน

การประชุม 

(รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาองค์กร/

หัวหน้าสำนักงาน

คณะ/อนุชา/นันทิ

ชา/อทิตา 

31 ธันวาคม 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

7. เพื่อให้มีฐานข้อมูลที่

สำคัญความสามารถเขา้ถึง

แหล่งสารสนเทศที่จำเป็น

ต่อการปฏบิัติงาน หรือ

สอบทานรายการต่าง ๆ 

ตามที่ต้องการ เช่น การ

กำหนดบุคคลที่เป็นศูนย์

ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อ

ขอข้อมูลอื่นนอกจากที่

ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้ง

การติดต่อสอบถามข้อมูล

จากผู้สอบบัญชี   ผู้

ตรวจสอบภายใน  การจัด

ประชุมระหวา่ง

คณะกรรมการและ

ผู้บริหารตามที่

คณะกรรมการร้อง (ต่อ) 

 

    นอกเหนือจากการประชุม

คณะกรรมการ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

8. เพื่อให้องค์กรมีข้อมูลที่

เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ 

เพื่อสนับสนุนให้การ

ควบคุมภายในสามารถ

ดำเนินไปได้ตามที่กำหนด

ไว้ สามารถสื่อสารข้อมูล

ภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึง

วัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายในที่จำเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถดำเนินไปได้

ตามที่วางไว้ และสามารถ

สื่อสารกับหนว่ยงาน

ภายนอก เกี่ยวกับประเด็น

ที่อาจมีผลกระทบตอ่การ

ควบคุมภายใน 

ยังไม่มีระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลที่สำคัญเพื่อเป็น

ฐานข้อมูล และใช้ในการ

สื่อสารให้เหมาะสมกบั

กลุ่มเป้าหมาย 

4 5 4 1. มีการสื่อสารแผนการ

บริหารความเส่ียและ

ควบคุมภายใน ในทีป่ระ

ชุมบุคลากร 

2. มีการเผยแพร่ขอ้มูล

สำคัญในเวปไซต์คณะ 

3. มีการรายงานขอ้มูล

สำคัญให้ผู้บริหารทราบทุก

เดือน 

4. มีระบบสารสนเทศที่

ผู้บริหารสามารถเข้าถึง

ข้อมูล เช่น ระบบ 3 มิติ 

ระบบงานบุคคล 

ระบบงานสารบรรณ 

ระบบงานทะเบียน เป็น

ต้น 

 

 

2 2 R8 บุคลากรภายใน

องค์กรที่

เกี่ยวขอ้งไม่

ทราบ

วัตถุประสงค์

และความ

รับผิดชอบต่อ

การควบคุม

ภายในที่จำเป็น

ต่อการสนับสนุน

ให้การควบคุม

ภายในสามารถ

ดำเนินไปได้

ตามที่วางไว้้

ครอบคลุมทั่วทั้ง

องค์กร 

1. สื่อสารข้อมูลสู่

รายบุคคล 

2. มีระบบติดตามทุก

เดือน และรายงานที่

ประชุมบุคลากรทราบ 

งานบริหารความ

เส่ียงและควบคุม

ภายใน  

(รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาองค์กร/ชา

โลมา) 

31 ธ.ค. 2565  
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

8. เพื่อให้องค์กรมีข้อมูลที่

เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ 

เพื่อสนับสนุนให้การ

ควบคุมภายในสามารถ

ดำเนินไปได้ตามที่กำหนด

ไว้ สามารถสื่อสารข้อมูล

ภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึง

วัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายในที่จำเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถดำเนินไปได้

ตามที่วางไว้ และสามารถ

สื่อสารกับหนว่ยงาน

ภายนอก เกี่ยวกับประเด็น

ที่อาจมีผลกระทบตอ่การ

ควบคุมภายใน (ต่อ) 

    5. มีการสื่อสารข้อมูล 

ผ่านระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์ ที่ประชุม

บุคลากร line group 

และเวปไซต์คณะ 

6. มีการกำหนดประเภท

ของข้อมูลที่สำคัญและ

ปรับปรุงระบบการจัดเก็บ

ข้อมูลให้เป็นเป็นปัจจุบัน

และผู้บริหาร/ผู้เกี่ยวข้อง

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ 

โดยใช้ Google drive 

team และมีการกำหนด

สิทธิ์ให้ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

8. เพื่อให้องค์กรมีข้อมูลที่

เกี่ยวขอ้งและมีคุณภาพ 

เพื่อสนับสนุนให้การ

ควบคุมภายในสามารถ

ดำเนินไปได้ตามที่กำหนด

ไว้ สามารถสื่อสารข้อมูล

ภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึง

วัตถุประสงค์และความ

รับผิดชอบต่อการควบคุม

ภายในที่จำเป็นต่อการ

สนับสนุนให้การควบคุม

ภายในสามารถดำเนินไปได้

ตามที่วางไว้ และสามารถ

สื่อสารกับหนว่ยงาน

ภายนอก เกี่ยวกับประเด็น

ที่อาจมีผลกระทบตอ่การ

ควบคุมภายใน (ต่อ) 

    7. ปรับปรุงระบบรายงาน

ทางการเงิน ให้มีลักษณะ 

Real-Time  

ุ. การปรับปรุงระบบการ

สื่อสารให้มีความถี่ที่

เหมาะสมตามประเภทของ

ข้อมูลและกลุ่มเป้าหมาย 

8 ปรับปรุงระบบการ

สื่อสารโดยการเพิ่ม

ช่องทางและความถี่ในการ

สื่อสารแผนบริหารความ

เส่ียงและการควบคุม

ภายใน 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

9. เพื่อสร้างความเข้าใจ 

และการรับรู้เกี่ยวกบั

ทิศทางขององค์กร 

บุคลากรไม่รับรู้และเข้าใจ

ทิศทางขององค์กร 

5 5 5 1. ผู้นำระดับสูงถ่ายทอด

ทิศทาง และแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะให้บุคลากรรับทราบ

ในที่ประชุมบุคลากรทุก

ครั้ง  

2. สื่อสารทิศทางองค์กร

ในรูปแบบต่างๆ เช่น เวป

ไซต์ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

ฯลฯ  

 

 

 

 

 

 

 

2 2 R9 บุคลากรรับรู้

และเข้าใจ

ทิศทางของ

องค์กรไม่ทั่วท้้

งองรค์กร 

เนื่องจากมี

บุคลากรใหม่ 

1. สื่อสาร.ในที่ประชุม

บุคลากรทุกเดือน 

2. สื่อสารในการ

ปฐมนิเทศบุคลากร 

3. จัดทำวีดิทัศน์

เผยแพร่ในเวปไซต์

คณะ 

2. ประเมินการรับรู้

ทิศทางองค์กร 

งานสื่อสารองค์กร  

(คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ/ 

นันทิชา) 

31 มีนาคม 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

10. เพื่อให้องค์กรมี

กระบวนการสื่อสารขอ้มูล

กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

องค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุน

การควบคุมภายใน  

กระบวนการสื่อสาร และ

ช่องทางการสื่อขาด

ประสิทธิภาพ ไม่สามารถ

เข้าถึงงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายนอกอย่างแท้จริง ได้แก ่

คู่ส่งมอบด้านพัสดุ, 

ผู้ปกครอง, ลูกค้าในอนาคต 

และสถานประกอบการ  

5 5 5 1. มีช่องทางการสื่อสาร

ข้อมูล ได้แก่ เวปไซต์คณะ, 

สื่อสังคมออนไลน์ และ

การสื่อสารเป็นรายครั้ง

ตามความจำเป็นเร่งด่วน 

แต่ยังไม่มีการสื่อสารใน

เชิงรุก และใช้ช่องทางที่

เหมาะสมที่สามารถเขา้ถึง

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่างแท้จริง  

มอบหมายนักวิชาการพัสดุ

ดำเนินการสื่อสารเกี่ยวกบั

การจัดซ่ือจัดจา้งในเชิงรุก 

และพัฒนากระบวนการ

สื่อสารข้อมูลให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

3 3 R10 ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียที่สำคัญไม่

รับทราบข้อมูล

เพื่อสนับสนุน

การคุมภายใน 

พัฒนาระบบการ

สื่อสาร และสำรวจ

ช่องทางที่สามารถ

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่

สำคัญเพื่อดำเนินการ

สื่อสารเชิงรุก 

งานสื่อสารองค์กร  

(รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/นันทิชา) 

31 มกราคม 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

10. เพื่อให้องค์กรมี

กระบวนการสื่อสารขอ้มูล

กับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก

องค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุน

การควบคุมภายใน (ต่อ) 

    2. มอบหมายเจ้าหนา้ที่

สื่อสารองค์กร ดำเนินการ

สำรวจช่องทางการสื่อสาร

ที่เหมาะสม เพื่อสามารถ

เข้าถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่

สำคัญ ได้แก่ ผู้ปกครอง, 

ลูกค้าในอนาคต และ

สถานประกอบการ และ

ดำเนินการสื่อสารองค์ใน

เชิงรุก 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

11. เพื่อแปลงยุทธศาสตร์สู่

การปฏิบัตโิดยการจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปี

และมอบหมายผู้รับผิดชอบ

ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อน

ตัวชี้วัดและค่าเปา้หมาย 

ระบบติดตามงานยังไม่มี

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

5 5 5 1. ผู้นำระดับสูงถ่ายทอด

ทิศทาง และแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

คณะให้บุคลากรรับทราบ

ในที่ประชุมบุคลากรทุก

ครั้ง  

2. สื่อสารทิศทางองค์กร

ในรูปแบบต่างๆ เช่น เวป

ไซต ์ป้ายประชาสัมพันธ์ 

ฯลฯ  

 

 

 

 

 

 

 

1 1 R11 ผู้บริหารและ

บุคลากรไม่ทรา

ผลการ

ดำเนินงานว่า

บรรลุเป้าหมาย

หรือไม่ 

ติดตามและรายงานผล

การดำเนินงานต่อ

ผู้บริหารแะลที่ประชุม

บุคลากรทุกเดือน 

งานยุทธศาสต์และ

งบประมาณ 

(รองคณบดีฝ่ายพ้ัฒ

นาองค์กร/วีระ) 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

12.  เพื่อให้บุคคลากร

แสดงออกถึงความยึดมั่นใน

คุณค่าของความซ่ือตรง 

(integrity) และจริยธรรม 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปีไม่ได้

สร้างแรงจูงให้บุคลากรยึด

มั่นในความซ่ือตรงและ

จริยธรรม 

5 5 5 1. ผู้บริหารกำหนด

แนวทาง และมีการปฏิบัติ

ที่อยู่บนหลกัความซ่ือตรง

และการรักษา

จรรยาบรรณในการ

ดำเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง

การปฏิบัตหิน้าที่

ประจำวัน และการ

ตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

รวมถึงการปฏบิัติต่อนิสิต 

ผู้รับบริการบุคคลภายนอก 

และการจัดซ้ือจัดจ้าง 

2. มีข้อบังคับมหาวิทยาลยั

ทักษิณ วา่ด้วย

จรรยาบรรณของ

ผู้ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2552 

แจ้งเวียนให้ถือปฏิบัต ิ

1 1 R12 บุคลากรที่เข้า

ปฏิบัติงานใหม่

อาจไม่ทราบ

แนวทาง และ

ข้อบังคับฯ 

1. มีการสื่อสาร และ

การรณรงค์อย่าง

ต่อเนื่อง 

2. โครงการส่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม

ในการป้องกันการ

ทุจริตของบุคลากร

คณะนิติศาสตร์ 

งานสื่อสารองค์กร  

(คณบดี/รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการฯ/หว้

หน้าสำนักงาน

คณะ/นันทิชา) 

 31 ธ.ค. 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

12.  เพื่อให้บุคคลากร

แสดงออกถึงความยึดมั่นใน

คุณค่าของความซ่ือตรง 

(integrity) และจริยธรรม 

(ต่อ) 

    3. ผู้บริหารสื่อสาร

จรรยาบรรณ และ

จริยธรรมของผู้ปฏบิัติงาน

ในมหาวิทยาลัยให้

บุคลากรรับทราบถือ

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

13. เพื่อให้กระบวนการ

ติดตามการปฏบิัติตาม

จรรยาบรรณและจริยธรรม

อย่างมีประสิทธภิาพ 

บุคลากรอาจปฏิบัติผิด

จรรยาบรรณ หรือด้าน

จริยธรรม 

3 5 3 1. พัฒนาระบบการจัดการ

ข้อร้องเรียนบุคลากรด้าน

จรรยาบรรณและ

จริยธรรม และกรณีมีข้อ

ร้องเรียนให้มีจัดการแก้ไข

ภายใน 14 วัน 

2. มีการส่งเสริม และ

กำกับโดยผู้บริหารทุก

ระดับ 

2 2 R13 บุคลากรอาจ

ปฏิบัติผิด

จรรยาบรรณ 

หรือด้าน

จริยธรรม 

1. การประชาสัมพันธ์

รณรงค์ให้บุคลากร

ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณและ

จริยธรรม 

2. การสื่อสารโดย

ผู้บริหารระดับสูง 

3. การส่งเสริม และ

กำกับโดยผู้บริหารทุก

ระดับอย่างต่อเนื่อ 

4. โครงการส่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม

ในการป้องกันการ

ทุจริตของบุคลากร

คณะนิติศาสตร์ 

 

 

 

สำนักงานคณะ

นิติศาสตร ์ 

(คณบดี/หัวหน้า

สำนักงานคณะ/อทิ

ตา/จิราวรรณ) 

31 ธันวาคม 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

14. ลดโอกาสในการทจุริต

ในการเบิกจ่ายสอนและ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกพื้นที ่

คณาจารย์มีโอกาสที่เกิด

ผิดพลาดในการลงชั่วโมง

สอนเพื่อเบิกจ่ายตาม

หลักเกณฑ ์หรือการคำนวณ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกพื้นที ่

5 5 5 1. มีการตรวจสอบ และ

ควบคุม จำนวนคาบสอน

ในแต่ละรายวิชา โดย

เจ้าหน้าที่การเงินของคณะ 

และงานบริการการศึกษา 

และตารางสอน ตารางลง

เวลา บันทึกการขอสอน

ชดเชย ปฏิทินการศึกษา

ของมหาวิทยาลยั และ

หลักเกณฑ์การเบิกจา่ยที่

เกี่ยวขอ้ง เพื่อให้การ

เบิกจ่ายตรงตามภารงาน

สอนจริง และไม่เกินวงเงิน

งบประมาณตาม

หลักเกณฑ์การเบิกจา่ยค่า

สอนภาคสมทบคณะ

นิติศาสตร์  

 

 

1 1 R14 บุคลากรใหม่ไม่

ทราบแนว

ทางการเบิกจา่ย 

1. จัดทำคู่มื่อการ

เบิกจ่าย 

2. ชี้แจงในการ

ปฐมนิเทศน์บุคลากร

ใหม่ 

งานการเงิน (เพ็ญ

นภา) 

30 กันยายน 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

14. ลดโอกาสในการทจุริต

ในการเบิกจ่ายสอนและ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกพื้นที่ (ต่อ) 

    ภายใต้การควบคุมดูแล

ของอาจารย์วิรัตน์ นาทิพ

เวทย์ ซ่ึงได้รับมอบหมาย

ให้ดูแลการจัดการศึกษา

ภาคสมทบ 

2. มีการตรวจสอบและ

ควบคุมการเบิกจา่ยในการ

เดินทางไปปฏิบัติงานนอก

พื้นที่โดยรองคณบดีฝ่าย

พัฒนาองค์กร และงาน

การเงิน 

3. มีประกาศมหาวิทยาลัย

ทักษิณ เร่ือง เจตจำนง

สุจริตในการบริหารงาน

ของมหาวิทยาลยั ลงวันที่ 

24 กุมภาพันธ์ 2560 แจ้ง

เวียนให้ถือปฏิบัติ และ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

14. ลดโอกาสในการทจุริต

ในการเบิกจ่ายสอนและ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกพื้นที่ (ต่อ) 

    ผู้บริหารคณะได้ร่วม

ประกาศเจตจำนงร่วมกัน

ในระดับมหาวิทยาลัย 

4. การสื่อสารข้อกำหนด

และบทลงโทษข้างต้นให้

ผู้บริหารและบุคลากรทุคน

รับทราบ เช่น รวมอยู่ใน

การปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่  ให้พนกังานลงนาม

รับทราบข้อกำหนดและ

บทลงโทษเป็นประจำทุกปี  

รวมทั้งมีการเผยแพร่ 

code of conduct ให้แก่

บุคลากรภายในและ

บุคคลภายนอกได้รับทราบ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

14. ลดโอกาสในการทจุริต

ในการเบิกจ่ายสอนและ

ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป

ปฏิบัติงานนอกพื้นที่ (ต่อ) 

    5. ปรับปรุงระบบการ

ประเมินและสร้างสร้าง

แรงจูงใจให้ปรับปรุงเพื่อ

ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่น

ในความซ่ือตรงและ

จริยธรรม และมีการยก

ย่องเชิดชูเกียรต ิ

6. มีการติดตาม และ

รายงานบุคลากรทราบทกุ

เดือน 

7. มีการติดตาม และ

รายงานคณาจารย ์และ

ผู้บริหารทุกเดือน 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

15. เพื่อให้บุคลากรมี

บรรยากาศการทำงานที่ดี 

มีความสุขและความผูกพัน

ต่อองค์กร  

ระบบการเสริมสร้าง

บรรยากาศในการทำงาน 

การสร้างความสุข และความ

ผูกพันของบุคลากรยังไม่มี

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

4 5 4 1. มีแผนเสริมสร้าง

ความสุขและความผูกพันธ ์

2. มีคณะกรรมการ

เสริมสร้างความสุขและ

ความผูกพัน 

3. มีการจัดกิจกรรมตาม

แผน 

4. มีการประเมินแผนเพื่อ

พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

5. มีการทำวจิัย/วิเคราะห์

เพื่อพัฒนาความสุขและ

ความผูกพันของบุคลากร

ทุกป ี

2 2 R15 บุคลกรมี

ความสุขและ

ความผูกพันต่อ

องค์กรต่ำกว่า

เป้าหมาย 

1. จัดบรรยากาศใน

การทำงาน และกจิการ

เสริมสร้างความสุขและ

ความผูกพันที่

ตอบสนองความ

ต้องการจำเป็นของ

บุคลากร 

2. วิจัย/วิเคราะห์

ความสุขและความ

ผูกพันธ์ของบุคลากร

เพื่อพัฒนาแนวทางใน

การสิ่งเสริมความสุข

และความผูกพันอยา่ง

ต่อเนื่อง 3. โครงการ

เสริมสร้างความสุขและ

ความผูกพันของ

บุคลากรคณะ

นิติศาสตร์ ประจำปี

งบประมาณ 2566 

คณะกรรมการ

เสริมสร้างความสุข

และความผูกพัน 

(รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาองค์กร/ชา

โลมา) 

30 กัoยายน 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

16. เพื่อให้การจัด

การศึกษาภาคสมทบมี

รายได้พึ่งพาตนเองได้ 

รายได้ไม่พอค่าใช้จ่าย

เนื่องจากกมหาวิทยาลยัหัก

ค่าใช้จ่ายส่วนกลางสูง 

5 5 5 บริหารรายจา่ยสว่นกลาง

จากภายได้ภาคปกต ิ

5 5 R16 รายได้ไม่

เพียงพอ

ค่าใช้จ่าย 

เสนอฝ่ายแผนงาน

พิจารณาทบทวน

หลักเกณฑ์การจัดสรร

งบประมาณ 

งานแผนงาน  

(รองคณบดีฝ่าย

พัฒนาองค์กร/วีระ) 

31 มิถุนายน 2566 

17. เพื่อให้องค์กรประเมิน

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การดำเนินงานที่อาจมี

ผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร การ

ควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน 

ตลอดจนได้กำหนด

มาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ยังไม่มีระบบการประเมิน

รูปแบบการดำเนินงานที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร และ

มาตรการตอบสนอง เพือ่ 

การควบคุมภายใน

กระบวนการที่สำคัญ ได้แก ่

การจัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ 

4 5 4 1. จัดการเรียนการสอน

ออนไลน์ผ่านระบบ Cisco 

webex meeting และ 

TSU MOOC เป็นหลัก 

และใช้ระบบออนไลน์

รูปแบบอื่นผสมผสาน 

กรณีมีสถานการณ์โรค

ระบาด หรืออุทภยัโดยมี

การมอบหมายนายยุทธชยั  

ด้วงสวัสดิ์ดำเนินการ

ประเมินรูปแบบการ

ดำเนินงานเพื่อตอบสนอง

การการเปลี่ยนแปลงได้

อย่าประสิทธิภาพ 

 

 

2 2 R17 กระบวนการ

ประเมินการ

ดำเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

ดำเนินการติดตาม การ

ประเมินผลในทุกภาค

การศึกษา 

งานบริการ

การศึกษา (ประธาน

สาขาวิชา/ยุทธชัย) 

31 มีนาคม 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

17. เพื่อให้องค์กรประเมิน

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบ

การดำเนินงานที่อาจมี

ผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานขององค์กร การ

ควบคุมภายใน และ

รายงานทางการเงิน 

ตลอดจนได้กำหนด

มาตรการตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (ต่อ) 

    2. มอบหมายประธาน

สาขาวิชานิติศาสตร์ และ

งานบริการการศึกษา

ดำเนินการประเมิน

รูปแบบการ การจัดการ

เรียนการสอนออนไลน์ ทั้ง

ระบบ พร้อมหามาตรการ

ควบคุมความเส่ียงในภาวะ

สถานการฉกุเฉิน 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

18. ความผิดพลาดที่

เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

ที่ไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ

ที่กำหนด 

ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นจาก

การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไป

ตามกฎระเบยีบที่กำหนด 

3 5 3 1. การจัดทำขอ้ตกลงก่อน

ปฏิบัติให้บุคลากรสาย

สนับสนุน จัดทำคู่มือ 

งานวิจัยเพือ่พัฒนางาน

ประจำ งานวิเคราะห์ เพือ่

ลดความผิดพราด และ

พัฒนางานประจำ 

เผยแพร่ในเวปต์ไซตคณะ 

และวารสารระดับชาติ  

2. มีการทบทวน ปรับปรุง

กระบวนการและเผยแพร่

ผ่าน Infographic ดังนี ้

   1) คู่มือการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปี                  

2) คู่มือปฏิบัติงาน งาน

บริการการการศึกษา: 

กระบวนการให้บริการ

นิสิตและผู้รับบริการ 

 

2 2 R18 บุคลากรใหม่

อาจปฏิบัติงาน

ผิดพลาดไม่

เป็นไปตาม

กฎระเบียบ 

1. จัดทำคู่มือการ

ปฏิบัติงานใน

กระบวนการสำคัญ 

2. อบรมให้ความรู้ 

หรือ KM อย่างต่อเนื่อง 

สำนักงานคณะ

นิติศาสตร์ 

30 กันยายน 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

19. เพื่อเตรียมแผนฉุกเฉิน

สำหรับภยัพิบัติต่าง ๆ 

เพื่อความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของบุคลากร

และนิสิต 

บุคลากรอาจได้รับอันตราย

จากเพลิงไหม้ 

3 5 3 1. ร่วมกับงานอาคาร

สถานที่ของมหาวิทยาลัย

จัดอบรมและฝึกซ้อมการ

ดับเพลิงเบื้องต้น 

2. จัดให้มีอุปกรณ์ดับเพลิง

ประจำอาคาร 

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์

ดับเพลิงให้สามารถใช้งาน

ได้อยู่เสมอ 

4. รณรงค์ให้บุคลากร

ตรวจสอบเครื่องใช้ไฟฟ้า

ก่อนเลิกงาน 

5. จัดให้มีมีสัญญาณเตือน

ภัย 

2 2 R19 บุคลากรอาจ

ได้รับอันตราย

จากเพลิงไหม้ 

1. ร่วมกับงานอาคาร

สถานที่ของ

มหาวิทยาลัยจัดอบรม

และฝึกซ้อมการ

ดับเพลิงเบื้องต้น 

2. จัดให้มีอุปกรณ์

ดับเพลิงประจำอาคาร 

3. ตรวจเช็คอุปกรณ์

ดับเพลิงให้สามารถใช้

งานได้อยู่เสมอ 

4. รณรงค์ให้บุคลากร

ตรวจสอบ

เครื่องใช้ไฟฟ้าก่อนเลิก

งาน 

5. จัดให้มีมีสัญญาณ

เตือนภัย 

 

 

สำนักงานคณะ

นิติศาสตร์ 

(หัวหน้าสำนักงาน/

อนุชา/เมวดี/จิราวร

รณ) 

30 กันยายน 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

20. เพื่อความปลอดภยัใน

ชีวิตและทรัพย์สินของ

บุคลากรและนิสิต 

บุคลากรอาจได้รับอันตราย

ในชีวิตและทรัพย์สิน

เนื่องจากตึกถล่มอันเกิดจาก

การเสื่อมสภาพของอาคาร

และมีการกอ่สร้างในพื้นที่

ใกล้เคียง 

3 5 3 1. มีการติดตั้งกล้องวงจร

ปิดทั้งภายในและนอก

อาคาร  

2. มีระบบแสกน

ลายนิ้วมอืสำหรับเข้า

อาคารนอกเวลา มี

เจ้าหน้าที่รักษาความ

ปลอดภัยของมหาวิทยาลยั

หมุนเวียนสับเปลี่ยนมา

ดูแลความเรียบร้อย 

2 2 R20 บุคลากรอาจ

ได้รับอันตราย

ในชีวิตและ

ทรัพย์สิน

เนื่องจากตึก

ถล่มอันเกิดจาก

การเสื่อมสภาพ

ของอาคารและ

มีการก่อสร้างใน

พื้นที่ใกล้เคียง 

1. แจ้งมหาวิทยาลยั

พิจารณาดำเนินการ

ประเมินสภาพอาคาร

โดยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญ 

2. จัดทำแผน

เคลื่อนย้ายอาคารไปยัง

อาคารเรียน 7 

3. ปรับแผนการ

ดำเนินการในการจ้า้ง

ปรับปรุงอาคาร 7  

เพื่อสามารถเคลื่อนย้าย

ได้ตามแผน  

 

 

 

 

 

งานอาคารสถานที่/

งานพัสด ุ(รอง

คณบดีฝ่ายพัฒนา

องค์กร/อนุชา/เม

วดี) 

31 ก.ค. 2556 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

21. เพื่อป้องกันบุคลากร

และนิสิตไม่ให้ติดโรค

ระบาด 

บุคลากรและนิสิตมีโอกาส

ติดโรคระบาด 

5 5 5 1. ดำเนินการจัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน์ 

ด้วยระบบ Cisco Webex 

Meeting และTSU 

MOOC  

2. บริหารจัดการให้มี

ระบบ Work from 

home โดยมีการ

มอบหมายภาระงาน และ

มีการประชุมติดตามทุกวัน

ทุกวันทำการ และมีการ

รายงานผ่านระบบ

ปฏิบัติงานที่บ้าน ผลการ

ปฏิบัติงานมา

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และ 

 

 

 

2 2 R21 บุคลากรและ

นิสิตมีโอกาสติด

โรคระบาด 

1. ดำเนินการจัดการ

เรียนการสอนแบบ

ออนไลน์ ด้วยระบบ 

Cisco Webex 

Meeting และTSU 

MOOC สำหรับ

รายวิชาที่อาจารย ์หรือ

นิสิตติดเชื้อ 

2. บริหารจัดการให้มี

ระบบ Work from 

home สำหรับผู้ติดเช้ือ 

สำนักงานคณะ 

(หัวหน้าสำนักงาน/

อนุชา/กรีฑา) 

30 กันยายน 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

21. เพื่อป้องกันบุคลากร

และนิสิตไม่ให้ติดโรค

ระบาด (ต่อ) 

    สามารถป้องกันการแพร่

ระบาดของเช้ือไวรัส 

COVID-19 ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

3. มีระบบการรายงาน

สุขภาพประจำวัน เพื่อคัด

กรองและป้องกันการแพร่

ระบาดของเช้ือไวรัส 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

22. เพื่อผลิตนิสิตและ

บัณฑิตให้มีทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการหรือมี

ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม

เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชพี 

(KR.1.1.2/1.2.1) 

ระบบการส่งเสริมให้นิสิต

หรือบัณฑิตมีความเป็น

ผู้ประกอบการ หรือมีผลงาน

ด้านนวัตกรรมสังคมยังไม่มี

ประสิทธิภาพเพียงพอ 

  

5 5 5 1. พัฒนาคณาจารย์ให้มี

สมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นทักษะ

ผู้ประกอบการ และทักษะ

เชิงปฏิบัติแก่นิสิต 

2. จัดทำข้อตกลงกอ่น

ปฏิบัติงานประจำปี เพือ่

มอบหมายคณาจารย์ใน

การพัฒนานิสิตให้มีทักษะ

ความเป็นผู้ประกอบการ 

และการสร้างนวัตกรรม

สังคมของนิสิต และมีการ

ประเมินผลการการ

ปฏิบัติงานประจำปีเพื่อ

พิจารณาเงินเพิ่มประจำปี

ตามผลงาน 

 

 

4 4 R22 บัณฑิตยังขาด

ประสบการณ์ 

และความ

ชำนาญในการ

ประกอบธุรกิจ 

1. ปรับปรุงหลักสูตร 

โดยทบทวนรายวิชาที่

มุ่งเน้นทักษะ

ผู้ประกอบการ หรือมี

ผลงานเชิงนวัตกรรม  

2. ออกแบบ

กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนให้มี

ผู้ประกอบการมา

ถ่ายยทอด

ประสบการณ์วิชาชีพ 

หรือนวัตกรรม 

3. โครงการพัฒนา

หลักสูตรใหม่เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะ

กำลังคนด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ 

 

งานบริการ

การศึกษา (ประธาน

สาขาวิชา/อาจารย์

ผู้สอน/ธานินท์/ยุทธ

ชัย) 

31 สิงหาคม 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

22. เพื่อผลิตนิสิตและ

บัณฑิตให้มีทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการหรือมี

ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม

เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชพี 

(ต่อ) 

    3. จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลเพื่อ

พัฒนาอาจารย์ให้มพีัฒนา

สมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นทักษะ

ความเป็นผู้ประกอบการ 

และการสร้างนวัตกรรม

สังคมของนิสิต และมีประ

ติดตามประเมินผลในรอบ 

6 เดือน 8 เดือน และ 12 

ดือน เพื่อให้บุคลากร

สามารถพัฒนาสมรรถนะ

ได้ตามแผน 

4. จัดทำร่างหลักสูตร 

Non degree การ

เสริมสร้างสมรรถนะ ใน

การสร้างนวัตกรรมทาง 

สังคม  

 

    4. โครงการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนด้วย

การสร้างนวัตกรรม

และการใช้เทคโนโลย ี

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการของนัก

กฎหมาย 

6. โครงการสร้างความ

ร่วมมือและแลกเปล่วน

เรียนรู้กับเครือข่ายเพื่อ

สร้างนวัตกรรมและ

การเป็นผู้ประกอบการ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

22. เพื่อผลิตนิสิตและ

บัณฑิตให้มีทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการหรือมี

ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม

เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชพี 

(ต่อ) 

    จำนวน 2 หลักสูตรคือ 1) 

หลักสูตรการบริหาร

จัดการหนี้ 2) หลักสูตร

กระบวนการยุตธิรรม

ทางเลือก โดยทั้ง 2 

หลักสูตร คณะกรรมการ

สภาวิชาการมหาวิทยาลยั 

ในการประชุมคร้ัง

ที4่/2565 เมื่อวันเสาร์ที่ 6 

สิงหาคม 2565 มีมติ

อนุมัติในหลักการโดยให้

ดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติม

ตามข้อเสนอแนะ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

22. เพื่อผลิตนิสิตและ

บัณฑิตให้มีทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการหรือมี

ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม

เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชพี 

(ต่อ) 

    5. จัดโครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการกับสถาน

ประกอบการภาคเอกชน  

และลงนามความร่วมมอื 

MOU รว่มกับเครือข่าย

ภาคเอกชน : การจัดการ

เรียนการสอน การบริการ

วิชาการ การวิจยั ที่เน้น

ทักษะความเป็น

ผู้ประกอบการ และ

ตอบสนองความต้องการ

ของผู้ประกอบการ

ภาคเอกชน วันพธุที่ 18 

พฤษภาคม 2565 

 

 

 

      



87 
 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

22. เพื่อผลิตนิสิตและ

บัณฑิตให้มีทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการหรือมี

ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม

เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชพี 

(ต่อ) 

    6.จัดโครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อสร้างเครือข่าย

การพัฒนานวัตกรรมสังคม 

ในวันที่ 18 พ.ค. 2565 

7. จัดประชุมวิชาการการ

ประชุมวิชาการระดับชาต ิ

ครั้งที่ 1 ภายใต้หวัข้อ 

นวัตกรรมทางกฎหมาย 

ในวันที่ 28 พ.ค. 2565 

เพื่อส่งเสริมให้คณาจารย์ 

นิสิต ศิษย์เก่า และ

บุคลากร เผยแพร่

นวัตกรรมสู่สังคม 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

22. เพื่อผลิตนิสิตและ

บัณฑิตให้มีทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการหรือมี

ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม

เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชพี 

(ต่อ) 

    8. จัดตั้งศูนย์ประกอบการ

สำหรับนักกฎหมายภายใต้

ศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน ใน

วันที่ 10 ม.ค. 2565 

9. จัดโครงการทักษิณถิ่น

ยุติธรรม นำยุติธรรมสู่

ชุมชน (รอบรั้ว

มหาวิทยาลัย) : ผลิตสื่อให้

ความรู้ทางด้านกฎหมาย

เกี่ยวกบัการเป็น

ผู้ประกอบการแก่ชุมชน 

ในระหว่างวันที ่21 มี.ค. – 

18 พ.ค. 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

22. เพื่อผลิตนิสิตและ

บัณฑิตให้มีทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการหรือมี

ผลงานด้านนวัตกรรมสังคม

เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชพี 

(ต่อ) 

    - ดำเนินงานโครงการ

อบรมทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการให้แก่นิสิต 

ในวันที่ 9 มี.ค. 2565 

- ดำเนินงานโครงการ

อบรมการผลิตสื่ออย่าง

สร้างสรรค์ในการนำเสนอ

งานด้านกฎหมาย ในวันที่ 

26 ก.พ. 2565 

- ดำเนินงานโครงการ 

Design Thinking 

(พื้นฐานการคิดเชิง

ออกแบบ) ในวันที ่9 มี.ค. 

2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

23. ส่งเสริมให้บัณฑิต

ระดับปริญญาตรีได้งานทำ

หรือประกอบอาชพีอิสระ

ภายใน 1 ปี (ไม่นับศึกษา

ต่อและอยู่ระหวา่งการ

อบรมของสำนักอบรมสภา

ทนายความ) (LAW04)  

บัณฑิตระดับปริญญาตรีได้

งานทำหรือประกอบอาชีพ

อิสระภายใน 1 ป ีมีจำนวน

ค่อนข้างน้อย (ร้อยละ ร้อย

ละ 37.556) 

5 4 4 1. จัดทำข้อตกลงกอ่น

ปฏิบัติงานประจำปี เพือ่

มอบหมายคณาจารย์ใน

การพัฒนานิสิตให้มีทักษะ

ความเป็นผู้ประกอบการ 

และการสร้างนวัตกรรม

สังคมของนิสิต และมีการ

ประเมินผลการการ

ปฏิบัติงานประจำปีเพื่อ

พิจารณาเงินเพิ่มประจำปี

ตามผลงาน 

2. จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคลเพื่อ

พัฒนาอาจารย์ให้มพีัฒนา

สมรรถนะด้านการจัดการ

เรียนการสอนที่เน้นทักษะ

ความเป็น 

 

4 4 R23 บัณฑิตว่างงาน/

ไม่สามารถ

ประกอบอาชีพ

อิสระ 

1. สำรวจความ

ต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต/ศิษย์เก่าเพื่อ

ทราบสมรรถนะที่พึง

ประสงค์  

2. ปรับปรุงหลักสูตร

และพัฒนาสมรรถนะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์

ร่วมกับสถานประกอบ

การณ์ 

1. ปรับปรุงหลักสูตร 

โดยทบทวนรายวิชาที่

มุ่งเน้นทักษะ

ผู้ประกอบการ หรือมี

ผลงานเชิงนวัตกรรม  

2. ออกแบบ

กระบวนการจัดการ

เรียนการสอนให้ม ี

งานบริการ

การศึกษา (ประธาน

สาขาวิชา/ผู้ช่วย

คณบดีฝ่ายพัฒนา

ความเป็น

ผู้ประกอบการ/

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร/ธานินท์/

ยุทธชัย/พิธาน) 

31 สิงหาคม 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

23. ส่งเสริมให้บัณฑิต

ระดับปริญญาตรีได้งานทำ

หรือประกอบอาชพีอิสระ

ภายใน 1 ปี (ไม่นับศึกษา

ต่อและอยู่ระหวา่งการ

อบรมของสำนักอบรมสภา

ทนายความ) (LAW04) 

(ต่อ) 

    ผู้ประกอบการ และการ

สร้างนวัตกรรมสังคมของ

นิสิต และมีประติดตาม

ประเมินผลในรอบ 6 

เดือน เพื่อให้บุคลากร

สามารถพัฒนาสมรรถนะ

ได้ตามแผน 

3. จัดทำร่างหลักสูตร 

Non degree การ

เสริมสร้างสมรรถนะ ใน

การสร้างนวัตกรรมทาง 

สังคม จำนวน 2 หลักสูตร

คือ 1) หลักสูตรการ

บริหารจัดการหนี้ 2) 

หลักสูตรกระบวนการ

ยุติธรรมทางเลือก โดยทั้ง 

2 หลักสูตรคณะกรรมการ

สภา  

 

    ผู้ประกอบการมา

ถ่ายยทอด

ประสบการณ์วิชาชีพ 

หรือนวัตกรรม 

3. โครงการพัฒนา

หลักสูตรใหม่เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะ

กำลังคนด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ 

4. โครงการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนด้วย

การสร้างนวัตกรรม

และการใช้เทคโนโลย ี

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการของนัก

กฎหมาย 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

23. ส่งเสริมให้บัณฑิต

ระดับปริญญาตรีได้งานทำ

หรือประกอบอาชพีอิสระ

ภายใน 1 ปี (ไม่นับศึกษา

ต่อและอยู่ระหวา่งการ

อบรมของสำนักอบรมสภา

ทนายความ) (LAW04) 

(ต่อ) 

    วิชาการมหาวิทยาลัย ใน

การประชุมคร้ังที่ 4/2565 

เมื่อวันเสาร์ที่ 6 สิงหาคม 

2565 มีมติอนุมัติใน

หลักการโยให้ดำเนินการ

แก้ไขเพิ่มเติมตาม

ข้อเสนอแนะ 

4. จัดโครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการกับสถาน

ประกอบการภาคเอกชน  

และลงนามความร่วมมอื 

MOU รว่มกับเครือข่าย

ภาคเอกชน : การจัดการ

เรียนการสอน การบริการ

วิชาการ การวิจยั ที่เน้น

ทักษะความเป็น 

 

    6. โครงการสร้างความ

ร่วมมือและแลกเปล่วน

เรียนรู้กับเครือข่ายเพื่อ

สร้างนวัตกรรมและ

การเป็นผู้ประกอบการ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

23. ส่งเสริมให้บัณฑิต

ระดับปริญญาตรีได้งานทำ

หรือประกอบอาชพีอิสระ

ภายใน 1 ปี (ไม่นับศึกษา

ต่อและอยู่ระหวา่งการ

อบรมของสำนักอบรมสภา

ทนายความ) (LAW04) 

(ต่อ) 

    ผู้ประกอบการ และ

ตอบสนองความต้องการ

ของผู้ประกอบการ

ภาคเอกชน ในวันพุธที ่18 

พ.ค.2565 

5. โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อสร้างเครือข่าย

การพัฒนานวัตกรรมสังคม 

ในวันที่ 8 พ.ค.2565 

6. จัดโครงการจัดตั้งศูนย์

ประกอบการสำหรับนกั

กฎหมายภายใต้ศูนย์

นิติศาสตร์ชุมชน ในวันที่ 

10 ม.ค. 2565 

7. โครงการโครงการ

ทักษิณถิ่นยุติธรรม นำ

ยุติธรรมสู่ชุมชน (รอบรั้ว

มหาวิทยาลัย) 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

23. ส่งเสริมให้บัณฑิต

ระดับปริญญาตรีได้งานทำ

หรือประกอบอาชพีอิสระ

ภายใน 1 ปี (ไม่นับศึกษา

ต่อและอยู่ระหวา่งการ

อบรมของสำนักอบรมสภา

ทนายความ) (LAW04) 

(ต่อ) 

    : ผลิตสื่อให้ความรู้

ทางด้านกฎหมายเกีย่วกับ

การเป็นผู้ประกอบการแก่

ชุมชน ในระหว่างวันที่ 21 

มี.ค. – 18 พ.ค. 2565 

8. โครงการอบรมทักษะ

การเป็นผู้ประกอบการ

ให้แก่นิสิต ในวันที ่9 มี.ค. 

2565 

9. โครงการ Law 

Achievement : เขียน

เรซูเม่อย่างไรให้ปัง จบ

ใหม่ยังไงก็ได้งาน ในวันที่ 

23 ก.พ. 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

23. ส่งเสริมให้บัณฑิต

ระดับปริญญาตรีได้งานทำ

หรือประกอบอาชพีอิสระ

ภายใน 1 ปี (ไม่นับศึกษา

ต่อและอยู่ระหวา่งการ

อบรมของสำนักอบรมสภา

ทนายความ) (LAW04) 

(ต่อ) 

    10. จัดโครงการแนะแนว

การศึกษาต่อและแนะนำ

อาชีพ ในวันที่ 5 เม.ย. 

2565 

11. จัดโครงการปัจฉิม

นิเทศ ประจำปีการศึกษา 

2564 ในวันที่ 31 พ.ค. 

2565 

 

 

 

 

 

 

 

      



96 
 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

24. ส่งเสริมให้นิสิตระดับ

ปริญญาตรีสำเร็จการศึกษา

ตามระยะเวลาที่กำหนด  

นิสิตระดับปริญญาตรีสำเร็จ

การศึกษาได้ตามระยะเวลาที่

กำหนดค่อนขา้งน้อย (ร้อย

ละ ร้อยละ 66) 

5 4 5 1. ระบบอาจารย์ที่ปรกึษา 

2. จัดให้มีคณะกรรมการ

คลินิกเด็กอ่อนเพื่อ

ช่วยเหลือผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนต่ำให้สามารถจบ

การศึกษาได้ตามแผน 

3. จัดโครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรเูพื่อพัฒนาการเรียน

การสอน ในวันที ่8 พ.ค. 

2565 

4. โครงการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียน (คลินิก

เด็กอ่อน) ประจำป

การศึกษา 2564 ใน

ระหว่างวันที ่9 ต.ค. 2564 

– 6 มี.ค. 2565 

 
 

4 4 R24 นิสิตไม่สามารถ

สำเร็จการศึกษา

ได้ตามแผนการ

เรียน 

1. พัฒนาระบบ

อาจารย์ที่ปรึกษา 

2. พัฒนาระบบการ

ส่งเสริมและพัฒนา

นิสิต 

3. โครงการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียน 

4. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสำหรับผู้เรียน

ทุกช่วงวัย 

งานบริการ

การศึกษา (รอง

คณบดีฝ่ายวิชาการ

ฯ/ประธาน

สาขาวิชา/อาจารย์ที่

ปรึกษา/ธานินท์/

ยุทธชัย/กรีฑา) 

31 สิงหาคม 2566 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  การควบคุมที่มีอยู ่ Risk & Control 
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โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3)   

C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

     5. โครงการ Law 

Achievement : เขียน

เรซูเม่อย่างไรให้ปัง จบ

ใหม่ยังไงก็ได้งาน ในวันที่ 

23 ก.พ. 2565 

6. จัดโครงการอบรมการ

จัดการความเครียดและ

พัฒนาความฉลาดทางด้าน

อารมณ์ ในวันที่ 26 ก.พ. 

2565 

7. จัดโครงการพี่สอนน้อง 

ในวันที่ 16 มี.ค. 2565 

8. จัดโครงการฝึกเขียน

ตอบข้อสอบกฎมหาย 

สำหรับนิสิตชั้นปีที่ 1) ใน

วันที่ 27 ส.ค. 2565 

 

 

      

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  การควบคุมที่มีอยู ่ Risk & Control 



98 
 

    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3)   

C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 

25. พัฒนาระบบการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ทักษะเชิงปฏิบัต ิ

ระบบการจัดการเรียนการที่

เน้นทักษะการปฏิบัติยังไม่

สอดคล้องกับ ELOs 

4 5 4 1. กำหนดให้คณาจารย์ส่ง 

มคอ. 3 ก่อนเปิดภาค

การศึกษา อยา่งน้อย 60 

วัน 

2. มีคณะกรรมการทวน

สอบข้อสอบและการ

ประเมินผล 

3 3 R25 อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรและ

อาจารย์ผู้สอน

ไม่สามารถ

ออกแบบ

กิจกรรมการ

จัดการเรียนการ

สอน วธิีการวัด

และประเมินผล

ที่สอดคล้องกับ 

Course 

Learning 

Outcomes 

(CLOs) ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

1. อบรมเชิงปฏิบัติการ 

“การจัดการเรียนการ

สอนตามแนวทาง 

Outcome -Base 

Education (OBE) 

และวิธกีารเขียนผลการ

เรียนรู้ระดับรายวิชา 

(Course Learning 

Outcome: CLO)” 

2. แต่งต้ัง

คณะกรรมการกลาง

เพื่อทบทวนการจัดการ

เรียนการสอนและ

พัฒนาระบบอย่าง

ต่อเนื่อง 

3. โครงการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียน 

 

 

ประธานสาขาวิชา/

กรีฑา/ยุทธชยั 

 31 มี.ค. 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

25. พัฒนาระบบการ

จัดการเรียนการสอนที่เน้น

ทักษะเชิงปฏิบัติ (ตอ่) 

         4. โครงการเสริมสร้าง

ทักษะด้านกฎหมาย 

5. โครงการพัฒนาผุ้

เรียนด้านสมรรถนะ

สากล (ExChang e 

Student) 

6. โครงการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนด้าน

การสร้างนวัตกรรม

และการใช้เทคโนโลย ี

7. โครงการพัฒนา

ศักยภาพการเป็น

ผู้ประกอบการของนัก

กฎหมาย 

8. โครงการความ

ร่วมมือและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับเครือข่ายเพื่อ

สร้างนวัตกรรมและ

การเป็นผู้ประกอบการ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

26. พัฒนาศักยภาพ

นักวิจยัให้สามารถสรา้ง

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั

ของประเทศ 

บุคลากรขาดความรู้ความ

เข้าใจยุทธศาสตร์การวิจยั

ระดับชาติ/ระดับ

มหาวิทยาลัย 

5 4 4 1. จัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ทั้งในระดับส่วน

งานและรายบุคคล เพื่อ

พัฒนาทักษะในการจัดทำ

ข้อเสนอ วจิัยและงาน

บริการวิชาการ เพือ่ให้

ได้รับทุนจากแหล่งทุน

ภายนอก 

2. จัดโครงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรในการ

เขียนข้อเสนอแผนงานชุด

โครงการวิจัยและการ

บริการวิชาการเพื่อให้

ได้รับการสนับสนุนทุนจาก

แหล่งทุนภายนอก ในวันที่ 

31 พ.ค. 2565  

 

 

3 3 R26 บุคลากรขาด

ทักษะในการ

เขียนข้อเสนอ

โครงการวิจัย

เพื่อรับทุกจาก

แหล่งทุน

ภายนอก 

1. โครงการสนับสนุน

ทุนวิจัยการวจิัยคณะ

นิติศาสตร์ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2566 

2. โครงการพัฒนา

สมรรถนะบุคลากรใน

การเขียนข้อสเนอ

แผนงานชุด

โครงการวิจัยเพือ่ให้รับ

ทุนสนับสนุนจากแหล่ง

ทุนภายนอก 

งานวิจัย 

(รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ/ วีระ 

31 มกราคม 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

26. พัฒนาศักยภาพ

นักวิจยัให้สามารถสรา้ง

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั

ของประเทศ (ต่อ) 

    3. จัดโครงการฝึกอบรม

การใช้เครื่องมือวิจัยที่

เหมาะสมกับงานวิจัยเชิง

พื้นที่ ในวันที่ 31 พ.ค. 

2565 โดยบุคลากรได้รับ

ทุนสนับสนุนจากแห่งทุน

ภายนอก จำนวน  5 

โครงการ บรรลุตาม

เป้าหมาย  (3 โครงการ) 

ดังนี้ 

   1) โครงการส่งเสริมสิทธิ

เสรีหภาพและสิทธิ

มนุษยชนในพื้นที่จังหวัด

ภาคใต้ กิจกรรมศึกษาและ

สรุปผลการเรียนรู้ด้าน

สิทธิมนุษยชนที่สอดคล้อง

กับบริบทการศึกษาพหุ

วัฒนธรรม  
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

26. พัฒนาศักยภาพ

นักวิจยัให้สามารถสรา้ง

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั

ของประเทศ (ต่อ) 

    ในพื้นที่จังหวัดชายแดน 

ภาคใต้ ของผศ.เจษฏา

ทองขาว จำนวน 499,444 

บาท จาก กรมคุ้มครอง

สิทธิและเสรีภาพ 

กระทรวงยุติธรรม2) 

โครงการจัดทำ

ข้อเสนอแนะ มาตรการ

หรือแนวทางในการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานตาม

พระราชบัญญัติสัญชาต ิ

พ.ศ.2555 เพื่อส่งเสริม

และคุ้มครองสิทธิ

มนุษยชน ของ  

อ.ภาณุวัฒน์ ปาน

แก้,อ.อจิรวด ีเหลาออ่น 

และ อ.บงกช ดารารัตน์  
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

26. พัฒนาศักยภาพ

นักวิจยัให้สามารถสรา้ง

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั

ของประเทศ (ต่อ) 

    จำนวน 500,00 บาท จาก

สำนักงานคณะกรรมการ

สิทธิมนุษยชนแห่งชาต ิ

   3) โครงการประเมิน

ความเชื่อมั่นของ

ประชาชนในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ที่มีต่อการ

อำนวยความยุติธรรมของ

กระทรวงยุติธรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2564 ของศ.ดร.กรกฎ  

ทองขะโชค งบประมาณ 

1,000,000 บาท จาก

สำนักงานปลัดกระทรวง

ยุติธรรม 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

26. พัฒนาศักยภาพ

นักวิจยัให้สามารถสรา้ง

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั

ของประเทศ (ต่อ) 

        4) การจัดการเชิงพื้นที่

ด้วยนวัตกรรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตและ

ยกระดับผลิตภัณฑ์ปลา

สามน้ำในเขตพื้นที่ลุ่ม

ทะเลสาบสงขลา ของ ผศ.

เอกราช  สวุรรณรัตน์ จาก

หนวยบรหิารและจัดการ

ทุนดานการพัฒนาระดบั

พื้นที่ (บพท.) งบประมาณ 

4,037,000 บาท 

    (1) โครงการวจิัยเพื่อ

การหันเหผู้กระทาํผิดออก

จากกระบวนการยุตธิรรม 

: แนวทางการมีส่วนร่วม

ขององค์กรชุมชนและ

เอกชนในการ 

  

      



105 
 

วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

26. พัฒนาศักยภาพ

นักวิจยัให้สามารถสรา้ง

ผลงานวิจัยในระดับ

นานาชาติ ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์ด้านการวิจยั

ของประเทศ (ต่อ) 

    ดูแลผู้กระทําผิด ของ 

ศ.ดร.กรกฎ ทองขะโชค 

งบประมาณ 1,042,000 

บาท จากสำนกังานกิจการ

ยุติธรรม 

    (2) ศึกษาวิเคราะห์

กฎหมายที่มีเงินรางวัลจาก

ค่าปรับเพื่อสนับสนุน

ผู้บริโภคในการเฝ้าระวัง

ปัญหาผู้บริโภค ของ ผศ.

ดร.จิดาภา พรยิ่ง และ อ.

หทัยกาญจน์ กำเนิดเพชร 

งบประมาณ 144,250 

บาท จากสภาองค์กรของ

ผู้บริโภค 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

27. ส่งเสริมดำเนินการ

หลักสูตรต่อเนื่องและการ

บริการวิชาการเพื่อการหา

รายได้เชิงรุก 

1. ยังไม่มีการดำเนินการ

หลักสูตรต่อเนื่องและการ

บริการวิชาการเพื่อการหา

รายได้เชิงรุก 

2. รายได้ไม่เป็นไปตามแผน 

5 4 4 1. จัดทำข้อตกลงกอ่น

ปฏิบัติงานโดยมอบหมาย

คณาจารย์บางกลุ่มที่เน้น

การบริการวิชาการเพื่อ

แสวงหารายได้ให้กับ

องค์กร 

2. มีหลักสูตรเรียน

ล่วงหน้า (Pre-degree) ที่

ได้รับการอนุมัติให้สามารถ

จัดการเรียนการสอนได้ 

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 

แต่ยังไม่มีการดำเนินการ

ในเชิงรุก 

3. การจัดทำร่างหลกัสูตร 

Non degree การ

เสริมสร้างสมรรถนะ ใน

การสร้างนวัตกรรมทาง

สังคม จำนวน 2 หลักสูตร

คือ 

3 3 R27 1. ยังไม่มีระบบ

การบริหาร

จัดการหลักสูตร

ต่อเนื่องและการ

บริการวิชาการ

เพื่อการหา

รายได้เชิงรุก 

2. ยังไม่มีการ

กำหนด

เป้าหมายการ

ดำเนินงาน 

ประชากร

กลุ่มเป้าหมายที่

ชัดเจน 

3. ยังขาดการ

ประชาสัมพันธ์

และการตลาด

เชิงรุก 

1. จัดทำแผนการ

ดำเนินงาน และพัฒนา

ระบบการบริหาร

จัดการหลักสูตร

ต่อเนื่องและการบริการ

วิชาการเชิงรุก 

งานบริการวิชาการ/

งานบริการ

การศึกษา (ผู้ช่วย

คณบดีฝ่ายทักษะ

ผู้ประกอบการ/ยุทธ

ชัย/พิธาน) 

ส.ค. 2566 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

27. ส่งเสริมดำเนินการ

หลักสูตรต่อเนื่องและการ

บริการวิชาการเพื่อการหา

รายได้เชิงรุก (ต่อ) 

    1) หลักสูตรการบริหาร

จัดการหนี้ 2) หลักสูตร

กระบวนการยุตธิรรม

ทางเลือก โดยทั้ง 2 

หลักสูตรคณะกรรมการ

สภาวิชาการมหาวิทยาลยั 

ในการประชุมคร้ังที่ 

4/2565 เมื่อวันเสาร์ที่ 6 

สิงหาคม 2565 มีมติ

อนุมัติในหลักการโยให้

ดำเนินการแก้ไขเพิ่มเติม

ตามข้อเสนอแนะ 

4. มอบหมายคณาจารย์

ดำเนินการบริการวิชาการ

เพื่อหารายได้ เช่น การ

รับจ้างวิจยั การจัดโคตง

การบริการวิชาการ เป็น

ต้น 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

28. ส่งเสริมให้มีหลักสูตร

ต่อเนื่องและการบริการที่

ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

บุคลากรยังไม่ได้ใช้ความรู้

ความสามารถโครงการ

บริการวิชาการที่กอ่ให้เกิด

นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ 

5 4 4 1. พัฒนาระบบส่งเสริมให้

คณาจารย์ส่งเสริมให้

บุคลากรบรกิารวิชาการที่

ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเป็น

ผู้ประกอบการโดย

มอบหมายคณาจารย์ที่

มีศักภาพเป็นผู้นำรอ่ง 

2. ส่งเสริม และติดตาม

การพัฒนาตนเองในการ

บริการวิชาการของบุคล

การตามข้อตกอลงก่อน

ปฏิบัติงานประจำปี และ

แผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล มีผลการ

ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย

ตามแผน ดังนี้ 

 

 

3 3 R28 หลักสูตรการจัด

การศึกษาไม่

ตอบสนองความ

ต้องการของ

ผู้เรียน/

ผู้รับบริการ 

1. พัฒนาหลักสูตรให้

สอดคล้องกับความ

ต้องการของลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย 

2. โครงการรับฟังความ

คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย 

3. โครงการพัฒนา

หลักสูตรใหม่เพื่อ

เสริมสร้างสมรรถนะ

กำลังคนด้านการเป็น

ผู้ประกอบการ 

4. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสำหรับผู้เรียน

ทุกช่วงวัย 

5. โครงการบริการ

วิชาการการเผยแพร่

ความรู้ทางกฎหมาย 

งานบริการ

การศึกษา/งาน

บริการวิชาการ 

(ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พัฒนานวัตกรรม/

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย

พัฒนาทักษะความ

เป็นผู้ประกอบการ/

ยุทธชัย/พิธาน/สุดา

รัตน์ 

31 สิงหาคม 2565 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

28. ส่งเสริมให้มีหลักสูตร

ต่อเนื่องและการบริการที่

ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม

หรือการเป็นผู้ประกอบการ 

(ต่อ) 

      1) ดำเนินงานโครงการ

อบรมให้ความรู้ด้าน

กฎหมายการเงินและภาษี

อากร หัวขอ้ “ขาย

ออนไลน ์ไม่ตายเพราะ

ภาษี” ในวันที่ 25 ธ.ค. 

2565 

   2) ดำเนินงานโครงการ

อบรมความรู้กฎหมาย

ให้แก่ผู้ไกล่เกลี่ยตาม

พระราชบัญญัติการไกล่

เกลี่ยข้อพพิาท พ.ศ. 2562 

ในวันที่ 21 พ.ค. 2565 

3. มีการส่งเสริม และ

ติดตามการพัฒนาตนเอง

ในการบริการวิชาการ 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

     ของบุคลการตาม

ข้อตกอลงก่อนปฏิบัติงาน

ประจำป ีและแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล มีผล

การดำเนินงานบรรลุ

เป้าหมายตามแผน ดังนี ้

   1) ดำเนินงานโครงการ

อบรมให้ความรู้ด้าน

กฎหมายการเงินและภาษี

อากร หัวขอ้ “ขาย

ออนไลน ์ไม่ตายเพราะ

ภาษี” ในวันที่ 25 ธ.ค. 

2565 

   2) ดำเนินงานโครงการ

อบรมความรู้กฎหมาย

ให้แก่ผู้ไกล่เกลี่ยตาม  
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วตัถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

     พระราชบัญญัติการไกล่

เกลี่ยข้อพพิาท พ.ศ. 2562 

ในวันที่ 21 พ.ค. 2565 

   3) ดำเนินงานโครงการ

เผยแพร่ความรู้ทางด้าน

กฎหมายทรัพย์สินทาง

ปัญญาให้แก่กลุ่มวิสาหกจิ

ชุมชน ในวันที่ 7 มิ.ย. 

และ 25 พ.ค. 2565 

   4) ดำเนินงานโครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ

สร้างเครือข่ายการเป็น

ผู้ประกอบการ ในวันที ่18 

พ.ค. 2565 

   5) ดำเนินงานโครงการ

แลกเปลี่ยน 
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วัตถุประสงคข์องกิจกรรม  
ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  

R 

ระดับความ

เสี่ยงก่อน IC  

(1)*(2) = (3) 

การควบคุมที่มีอยู ่ 
C 

ประเมินระบบ

การควบคุม 

(ระบุ 1 - 5) 

Risk & Control 

ความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู ่

การปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ/กำหนด

เสร็จ 
    

โอกาส  

(1) 

ผลกระทบ 

(2)    

ผลการ

ประเมิน 

R*C R 

     เรียนรู้ทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการกับสถาน

ประกอบการภาคเอกชน 

ในวันที่ 18 พ.ค. 2565 

   6) ดำเนินงานโครงการ

จัดตั้งศูนย์ประกอบการ

สำหรับนักกฎหมายภายใต้

ศูนย์นิติศาสตร์ชุมชน ใน

วันที่ 10 ม.ค. 2565 

   7) ดำเนินโครงการ

เผยแพร่ความรู้ด้าน

กฎหมาย : กิจกรรม

เผยแพร่ความรู้ด้าน

กฎหมายธุรกิจและสร้าง

แรงบันดาลใจในการ

ประกอบวิชาชีพกฎหมาย 

ในวันที่ 20 ส.ค. 2565 
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หมายเหตุ         
1. ประเด็นความเสี่ยงไมค่วรเกิน 10 ประเด็น 

      
2. การกำหนดระดับความเสีย่ง ควรกำหนดโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และระดับความเสีย่งไม่ควรเกิน 5 ระดับ 

ตัวอย่าง  
       

โอกาสที่จะเกิด/ผลกระทบ (5 ระดับ) 
   

การประเมินระบบการควบคุม 
 

Low 1 
   

มีการควบคุมด ี 1 เพียงพอ 

Medium Low 2 
   

มีการควบคุมค่อนข้างด ี 2 พอใช้ 

Medium 3 
   

มีการควบคุมปานกลาง 3 พอใช้ 

Medium Hight 4 
   

มีการควบคุมค่อนข้างอ่อน 4 ต้องปรับปรุง 

Hight 5 
   

มีการควบคุมอ่อน 5 ต้องปรับปรุง 

ผลประเมินระดับความเสี่ยงก่อน IC 
      

ผลคะแนน (1)*(2) ระดับความเสี่ยง 
 

ความหมาย 
    

 1 - 5 1 Low ต่ำ 
    

 6 - 10 2 Medium Low ค่อนข้างต่ำ 
    

 11 - 15 3 Medium ปานกลาง 
    

 16 - 20 4 Medium Hight ค่อนข้างสูง 
    

 21 - 25 5 Hight สูง 
    

 


